
 

 

 
 
 

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE 
N. 149  DEL 11/09/2025 

 
OGGETTO: AGGIORNAMENTO DELLA PESATURA DELL'E.Q. DEL SETTORE SCUOLA, CULTURA, 
SPORT E TEMPO LIBERO DA PARTE DEL N.V.P. - PRESA D'ATTO RISULTANZE 

 
L’anno  2025, addì 11 del mese di settembre alle ore 09:00, con continuazione, presso la 

Sala Giunta della sede Comunale di Palazzo Borghi, si è riunita la Giunta Comunale convocata 

nelle forme di legge. 

Presiede l’adunanza il Sindaco  CASSANI ANDREA. 

Sono intervenuti i Signori: 
 
  Presenti/Assenti 
CASSANI ANDREA 

LONGOBARDI ROCCO 

ALLAI CHIARA MARIA 

CANZIANI CORRADO 

DALL'IGNA GERMANO 

MAZZETTI CLAUDIA MARIA 

PICCHETTI STEFANIA 

RECH SANDRO 

SINDACO 

VICE SINDACO 

ASSESSORE 

ASSESSORE 

ASSESSORE 

ASSESSORE 

ASSESSORE 

ASSESSORE 

Presente 

Presente 

Presente 

Presente 

Presente 

Presente 

Presente 

Presente 

 
 
Partecipa alla seduta il Segretario Generale SARNELLI GIACINTO. 
 
Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta l’adunanza ed invita 
i presenti alla trattazione dell’argomento indicato in oggetto. 
 



 

 

LA GIUNTA COMUNALE 
 
Visti: 
➢ l’art. 48, comma 2 del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267 (TUEL) e ss.mm.ii.; 
➢ l’art. 18 dello Statuto comunale; 
➢ il vigente Regolamento per la disciplina degli uffici e dei servizi, con particolare 

riferimento all’art. 16 (criteri generali di pesatura delle posizioni); 
➢ gli artt. 16 e seguenti del C.C.N.L. Funzioni Locali C.C.N.L. 16/11/2022 in materia di 

“Elevate Qualificazioni” (E.Q.). 
 
Richiamati: 
➢ la deliberazione del Consiglio Comunale del 19/12/2024, n. 53, esecutiva, di 

approvazione del Documento Unico di Programmazione e del Bilancio di previsione 
2025–2027; 

➢ la deliberazione della Giunta Comunale 08/01/2025, n. 2, esecutiva, di approvazione del 
PEG 2025–2027; 

➢ la deliberazione della Giunta Comunale 31/01/2025, n. 15, esecutiva, di approvazione 
del PIAO 2025/2027; 

➢ la deliberazione della Giunta Comunale 27/04/2022, n. 22, ad oggetto “Area delle 
Posizioni Organizzative. Aggiornamento”, con la quale sono stati confermati i criteri 
generali di pesatura e i valori delle fasce A–B–C della retribuzione di posizione (Fascia 
A: € 10.700,00; Fascia B: € 9.300,00; Fascia C: € 7.650,00); 

➢ la deliberazione della Giunta Comunale 02/05/2022, n. 26, ad oggetto “Area delle 
Posizioni Organizzative. Pesatura posizioni da parte del N.V.P. e adempimenti 
conseguenti”, con cui si è preso atto delle risultanze del N.V.P. e sono stati disciplinati i 
conseguenti adempimenti; 

➢ la deliberazione della Giunta Comunale 26/02/2025, n. 35, ad oggetto “Macrostruttura 
dell’Ente. Ridefinizione”; 

 
Premesso che: 
➢ allo stato attuale il Settore Scuola, Cultura, Sport e Tempo Libero risulta presidiato da 

una sola posizione di Elevata Qualificazione con ambito “Istruzione e Sport”, mentre 
l’ambito “Cultura” non dispone di una E.Q. specificamente dedicata; 

➢ la Città di Gallarate promuove e ospita stabilmente iniziative e rassegne culturali di 
rilevanza non solo locale, con una rete cittadina di teatri, spazi espositivi e luoghi della 
cultura che genera afflussi di pubblico significativi e relazioni istituzionali complesse; 

➢ la filiera dei procedimenti culturali (programmazione e calendarizzazione degli eventi, 
coprogettazioni e partenariati, concessioni di spazi e patrocini, sponsorizzazioni, 
contratti di spettacolo e servizi tecnici/logistici, adempimenti su SIAE/diritto d’autore, 
comunicazione e promozione, monitoraggio e rendicontazione) presenta un livello di 
complessità tale da richiedere un presidio manageriale dedicato; 

➢ l’ambito “Cultura” implica interazioni trasversali con più uffici (servizi educativi, 
URP/comunicazione, lavori pubblici per allestimenti e sicurezza, polizia locale per 
safety/security, ufficio contratti e provveditorato, servizio finanziario per impegni, 
accertamenti e incassi), che necessitano di un punto di regia univoco e di una chiara 
catena delle responsabilità; 

➢ l’accesso a finanziamenti e opportunità (bandi statali, regionali ed europei, fondazioni, 
sponsorizzazioni e mecenatismo) richiede capacità di progettazione, controllo di 
gestione e rendicontazione dedicate, nonché presidio degli obblighi informativi e di 
monitoraggio; 



 

 

➢ la crescita qualitativa e quantitativa dell’offerta culturale cittadina comporta oneri 
organizzativi incrementali (piani di allestimento, piani di emergenza, gestione fornitori, 
sistemi di prenotazione/biglietteria, rilevazione pubblici e gradimento, indicatori di 
performance) che devono essere governati in modo unitario; 

➢ la funzione culturale è strategica per l’identità e l’attrattività del territorio, con ricadute 
economiche positive (indotto per commercio e servizi, turismo di prossimità, marketing 
territoriale) e con effetti reputazionali che, per essere valorizzati, postulano una 
leadership tecnica stabile; 

➢ la sinergia tra scuola–cultura–sport (progetti educativi integrati, uso formativo degli 
spazi culturali e sportivi, cittadinanza attiva, inclusione e coesione sociale) necessita di 
un coordinamento di alto profilo in grado di integrare programmazione didattica, offerta 
culturale e pratiche sportive; 

 
Preso atto per le ragioni sopra esposte, risulta strategico e necessario aggiornare l’E.Q. 
“Istruzione, Sport” con “Cultura” nell’ambito del Settore, procedendo alla relativa 
graduazione/pesatura coerente con la maggiore complessità organizzativa, progettuale e 
relazionale connessa alle funzioni assegnate; 
 
Considerato che: 
➢ il Nucleo di Valutazione della Performance (N.V.P.), organismo indipendente dell’Ente, 

ha proceduto alla pesatura della posizione E.Q. del Settore Scuola, Cultura, Sport e 
Tempo Libero – ora comprendente anche l’ambito “Cultura” – secondo i criteri previsti 
dall’art. 16 del Regolamento per la disciplina degli uffici e dei servizi; 

➢ la relativa scheda di pesatura, depositata agli atti, attribuisce alla posizione il punteggio 
complessivo di 110 punti, corrispondente alla Fascia A ai sensi della graduazione 
vigente (Fascia A: da 101 a 120); 

➢ la posizione in esame, originariamente riferita all’ambito “Istruzione e Sport”, era stata 
collocata in Fascia C;  

➢ l’estensione delle funzioni alla “Cultura” ha determinato un accrescimento della 
complessità organizzativa, dei procedimenti e delle relazioni istituzionali, con 
conseguente rigraduazione; 

 
Visto il verbale del N.V.P. di cui prot. 63468/2025 del 09/09/2025 cui attesta le risultanze 
della pesatura, depositato agli atti dell’ufficio personale; 
 
Considerato che: 
➢ ai sensi della richiamata deliberazione della Giunta n. 22/2022, la retribuzione di 

posizione è valorizzata per fasce, nel rispetto dell’inquadramento contrattuale e della 
disciplina dell’Area E.Q., e che per la Fascia A è stabilito l’importo pari a € 10.700,00; 

➢ l’ambito dell’E.Q. afferisce ai seguenti macro–procedimenti e funzioni: 
✓ Pubblica istruzione; 
✓ Servizi per la prima infanzia e Asilo nido comunale; 
✓ Refezione scolastica; 
✓ Altri servizi a domanda individuale (pre–post scuola, prolungamento orario, 

trasporto); 
✓ Piano del Diritto allo Studio; 
✓ Logistica scolastica; 
✓ Organizzazione eventi e rassegne culturali; 
✓ Associazionismo territoriale; 
✓ Progetti, convenzioni, bandi, collaborazioni con soggetti istituzionali e del settore 

privato; 



 

 

✓ Teatri e offerta culturale; 
✓ Gestione richieste spazi associativi della struttura; 
✓ Servizi sportivi e dote sport; 
✓ Convenzioni impianti sportivi comunali; 
✓ Tempo libero; 
✓ Organizzazione di eventi; 

 
Ritenuto: 
➢ di prendere atto – con valenza costitutiva – delle risultanze della pesatura effettuata dal 

N.V.P. per la posizione E.Q. del Settore Scuola, Cultura, Sport e Tempo Libero; 
➢ di collocare, conseguentemente, la posizione E.Q. in Fascia A, con attribuzione della 

corrispondente retribuzione di posizione pari a € 10.700, come da valori economici 
vigenti; 

➢ di demandare al Dirigente del Settore competente gli adempimenti conseguenti di 
carattere gestionale, ivi inclusi l’aggiornamento dei provvedimenti di conferimento 
dell’incarico e l’allineamento della micro–struttura e degli obiettivi del PEG/PIAO 
coerenti con la nuova graduazione; 

 
Acquisiti sulla proposta di deliberazione i prescritti pareri favorevoli di regolarità tecnica e 
tecnico–contabile previsti dall’art. 49, comma 1, del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267, espressi, 
rispettivamente, dal: 
 

➢ Responsabile del Settore Affari Generali, Personale, Demografici: 
➢ Responsabile del Settore Finanziario, Tributi, Fundraising, Logistica e Contratti; 

 
Acquisito, altresì, sulla proposta di deliberazione il parere favorevole di legittimità del 
Segretario Generale ai sensi dell’art. 6, comma 3, lett. f) del vigente Regolamento di 
organizzazione e gestione del personale. 
 

a voti unanimi, resi nei modi di legge e in forma palese 
 

DELIBERA 
 

1. di prendere atto – con valenza costitutiva – delle risultanze della pesatura effettuata dal 
N.V.P. per la posizione E.Q. del Settore Scuola, Cultura, Sport e Tempo Libero; 

2. di collocare, conseguentemente, la posizione E.Q. in Fascia A, con attribuzione della 
corrispondente retribuzione di posizione pari a € 10.700, come da valori economici vigenti; 

3. di demandare al Dirigente del Settore competente gli adempimenti conseguenti di 
carattere gestionale, ivi inclusi l’aggiornamento dei provvedimenti di conferimento 
dell’incarico e l’allineamento della micro–struttura e degli obiettivi del PEG/PIAO coerenti 
con la nuova graduazione; 

 
INDI 

 

con distinta e separata votazione, resa all’unanimità dei presenti, la Giunta Comunale dichiara 
la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del 
D.Lgs. 267/2000 e ss.mm.ii., stante l’urgenza di provvedere. 

 
Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i. 
 

    IL SINDACO  IL SEGRETARIO GENERALE 
CASSANI ANDREA       SARNELLI GIACINTO 
 


