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CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO DEL PERSONALE
DIRIGENTE DEL COMUNE DI GALLARATE
PER IL TRIENNIO NORMATIVO 2021-2023.
AGGIORNAMENTO AL C.C.N.L. 17/12/2020.

Con il presente atto la delegazione di parte pubblica, nominata con deliberazione di Giunta comunale
24/02/2021 n. 18, efficace ai sensi di legge, con la seguente composizione:

v Colombo Michele — Presidente pro tempore (in vacanza ruolo Segretario generale) — Vice
Segretario Generale Supplente e dirigente f.f. Funzione Personale

e la delegazione sindacale:

R.S.A.

FP - CGIL

CISL-FP

UIL -FPL

D.LRE.L.

C.SA

F.P.C.I.D.A.

Visti:
v il D.igs. 18/08/2000, n. 267;
il D.Lgs. 30/03/2001, n. 165;
il D.lgs. 27/10/2009, n. 150;
i vigenti C.C.N.L. del comporto Funzioni Locali — area dirigenza, con particolare riferimento
al C.C.N.L. 17/12/2020;

NURNEN

Richiamati:

v la deliberazione di Consiglio Comunale 21/12/2020 n. 40, esecutiva, con la quale & stato
approvato il Documento Unico di Programmazione e il Bilancio di Previsione degli esercizi
2021/2023;

V' la deliberazione della Giunta Comunale 27/01/2021, n. 9, efficace ai sensi di legge, ad
oggetto: “Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) 2021-2023. Piano integratc della
Performance (P.I.P.) - Obiettivi 2021 e comportamenti organizzativi - Approvazione e
assegnazione”;

v la deliberazione della Giunta comunale 15/02/2018 n. 25, efficace ai sensi di legge, di
approvazione della metodologia organizzativa di graduazione delle posizioni dirigenziali
integrata dalla deliberazione 18/10/2019 n. 108;
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v' la deliberazione di Giunta comunale 2/03/2018 n. 35, efficace ai sensi di legge, di

approvazione del sistema di valutazione e misurazione della performance;
il parere del collegio dei revisori n. 26 del 20/12/2021;

la deliberazione di Giunta Comunale 22/12/2021 n. 145, immediatamente eseguibile, di
autorizzazione alla sottoscrizione del contratto collettivo decentrato integrativo del personale
dirigente per il triennio normativo 2021/2023 e per l'utilizzo delle risorse decentrate anno
2021;

SOTTOSCRIVONO

Il seguente contratto relativo al’aggiornamento al C.C.N.L. 17/12/2020 del C.C.D.I. del personale
dirigente del Comune di Gallarate per il triennio normativo 2021/2023 ed accordo utilizzo risorse
anno 2021

TRIENNIO NORMATIVO 2021/2023 - AGGIORNAMENTO CCNL 17/12/2020

—

Art. 1
Ambito di applicazione, durata decorrenza, disciplina transitoria e ultrattivita

Il presente contratto collettivo decentrato integrativo (in acronimo C.C.D.l. ovvero “Contratto
aziendale per la dirigenza del Comune di Gallarate”, si applica a tutti i lavoratoriin servizio
presso I'Ente, di qualifica dirigenziale, con contratto di lavoro a tempo indeterminato e a
tempo determinato, indipendentemente dalla forma della provvista lavorativa (comando da
altri enti, reclutamento ex art. 110, commi 1 o 2 del D.Igs. 18/08/2000, n. 267)

Il presente C.C.D.I. ha validita triennale per il periodo 2021/2023 e sostituisce in ogni sua
parte l'intero precedente C.C.D.I. per il periodo di relativa vigenza.

Il presente C.C.D.I. conserva la sua efficacia fino alla stipulazione del successivo, salvo il
caso in cui intervengano contrastanti norme di legge o di contratto nazionale. In questo caso,
esso € eterointegrato e sostituito di pieno diritto nelle sue parti incompatibili con le fonti di
regolazione con cui confligge.

Art. 2
Verifiche dell’attuazione del contratto

Le parti si danno reciprocamente atto che, con cadenza almeno annuale, ne verra verificato
lo stato di attuazione, mediante incontro tra le parti firmatarie.

La delegazione trattante di parte sindacale potra richiedere altri incontri mediante richiesta
scritta e motivata da trasmettere all'Ente purché su materie per le quali il C.C.N.L. prevede
la relazione sindacale della contrattazione. Verificata la richiesta, I'incontro sara fissato entro
i successivi 20 giorni.

Art. 3
Interpretazione autentica del C.C.D.l.

Nel caso insorgano controversie sull'interpretazione del contratto, le delegazioni trattanti si
incontranc per definire consensualmente il significato delle clausole controverse, come
organo di interpretazione autentica.

L'iniziativa pud anche essere unilaterale. in questo caso, la richiesta di convocazione delle
delegazioni deve contenere una breve descrizione dei fatti e degli elementi di diritto sui quali
si basa la contestazione.



Le parti si riuniscono entro 20 giorni dalla data della relativa richiesta e addivengono alla
risoluzione della problematica possibilmente in unica seduta.

L'eventuale accordo di interpretazione autentica della clausola negoziale controversa di
C.C.D.l. & soggetto alla stessa procedura prevista per la stipulazione del presente contratto
e sostituisce la clausola controversa con efficacia retroattiva dalla data della sua vigenza

iniziale.
L'accordo di interpretazione autentica ha effetto sulle eventuali controversie individuali in
corso, aventi a oggetto le materie regolate dall'accordo.

Art. 4
Fondo di produttivita

Con provvedimento avente la natura di atto datoriale ai sensi dell'art. 5, comma 2 del D.Igs.
30/03/2001, n. 165 viene annualmente determinata la consistenza del fondo per la
remunerazione della parte accessoria della retribuzione del personale con qualifica
dirigenziale.

Il fondo di cui al precedente comma 1 comprende gli importi di parte stabile destinati a
remunerare |a retribuzione di posizione e di risultato secondo le indicazioni degli atti di macro-
organizzazione approvati dalla Giunta comunale.

L'’Amministrazione comunale prevede specifiche forme di incremento della parte variabile del
fondo di produttivita per il personale dirigenziale nel rispetto delle fonti normative e
contrattuali.

Art. 5
Retribuzione di posizione
(art. 45 comma 1 lett. a) CCNL 17/12/2020)
La determinazione della retribuzione di posizione & definita a seguito di contrattazione
decentrata in base alla “Metodologia organizzativa di graduazione delle posizioni dirigenziali”
all. A) destinata a valutare la consistenza delle funzioni attribuite a ciascun responsabile di
struttura dirigenziale e a valorizzarle.
In nessun caso, effettuata la pesatura delle. posizioni dirigenziali sulla base degli atti di
macro-organizzazione e la loro rispettiva valorizzazione, la sommatoria delle retribuzioni di
posizione rapportata alla consistenza del fondo di produttivita, pud alterare il rapporto di
proporzione stabilito in via generale dalla contrattazione collettiva nazionale.
Eventuali risparmi sono destinati al fondo per le retribuzioni di risultato del medesimo anno
allo scopo anche di remunerare gli interim eventualmente conferiti con provvedimento
formale del Sindaco.

Art 6
Incarichi ad interim
(Art. 45, 1 comma lett. ¢) CCNL 17/12/2020)
1. Nel caso in cui venga formalmente affidata la copertura di altra posizione dirigenziale
temporaneamente priva di titolare, che abbia una durata di almeno 30 giorni, & attribuito
a titolo di retribuzione di risultato, limitatamente al periodo di sostituzione, un importo pari
al 25% del valore economico delia retribuzione di posizione dirigenziale su cui & affidato
I'incarico.

Art. 7
Retribuzione di risultato
(art. 45 comma 1 lett. a) e b) CCNL 17/12/2020)

1. Le parti si danno reciprocamente atto che le risorse destinate alla retribuzione di risultato
saranno oggetto di specifico accordo annuale e non potranno essere inferiori al 15%
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complessivo del fondo di produttivita. La valutazione dei risultati dirigenziali avviene
utilizzando il Sistema di misurazione e valorizzazione della performance individuale in
vigore presso l'ente.

2. L'attribuzione della retribuzione di risultato avviene proporzionaimente al punteggio
complessivo attribuito al dirigente in sede di valutazione della performance, mediante
I'utilizzazione delle risorse destinate al risultato nell'anno di riferimento sulla parte stabile
del fondo.

3. Ai dirigenti che conseguono le valutazioni nella fascia massima della performance, &
attribuita una retribuzione di risultato ulteriore, utilizzando le somme eventualmente non
distribuite all'esito della valutazione della performance di cui al comma precedente. Tale
maggiorazione non potra essere inferiore al 30% rispetto al valore medio pro capite delle
risorse destinate alla retribuzione di risultato. Al fine di garantire I'applicazione del
meccanismo dell'eccellenza stabilito dall'art. 30 comma 2 del CCNL 17/12/2020, le
risorse complessivamente destinate alla retribuzione di risultato degli altri dirigenti
potranno essere riproporzionate per garantire almeno il 30% di elevazione rispetto al
valore medio pro capite.

4. L'applicazione dell'istituto di cui al comma precedente & limitata ai due dirigenti che
conseguono le valutazioni piu elevate all'interno della fascia massima.

5. Tutte le somme eventualmente non distribuite a titolo di retribuzione di risultato nel corso
dell'anno sono definitivamente acquisite al bilancio dell’Ente e come tali costituiscono
economie di gestione.

Art. 8
Clausola di garanzia
(art. 45 comma 1 lett. g) CCNL 17/12/2020)
Nel caso di ridefinizione della macro-struttura, che determini una modificazione dei contenuti
dell'incarico di funzioni dirigenziali cui corrisponda una minore valorizzazione economica
secondo gli atti organizzativi del'Ente, al Dirigente interessato & riconosciuto un differenziale
in un importo che consenta di conseguire '80% della originaria retribuzione di posizione fino
alla data di scadenza dell'incarico precedentemente ricoperto. Nei due anni successivi a tale
data, permanendo lincarico con retribuzione di posizione inferiore, il differenziale
originariamente attribuito si riduce di un 1/3 il primo anno, di un ulteriore terzo il secondo
anno e cessa di essere corrisposto dall'anno successivo.
La disciplina di cui al comma precedente non potra essere applicata in caso di affidamento
di nuovo incarico con retribuzione di posizione inferiore a seguito di valutazione negativa.
Per l'individuazione delle risorse a copertura della clausola di salvaguardia all'interno del
fondo produttivita si potra fare ricorso ad eventuali risorse che si liberino a seguito della
riorganizzazione o a somme inutilizzate, senza intaccare le somme destinate alla retribuzione
di risultato.

Art. 9
Formazione

L’Ente assume come metodo permanente la formazione e I'aggiornamento professionale dei
dirigenti per la valorizzazione delle capacitd e attitudini e quale supporto per 'assunzione
delle responsabilita loro affidate.

L'attivita di formazione dei Dirigenti, nell'ambito delle proprie specificita costituisce parte
integrante del piano generale di formazione dell’Ente e deve consentire un aggiornamento
tempestivo sulle mutate condizioni dell'ambiente normativo e operativo (anche in caso di
spostamento ad altro settore del Dirigente o di rientro da periodi di assenza significativi a
seguito di malattia o maternita), con particolare riferimento alle tecniche di gestione dirisorse
umane, finanziarie e strumentali e relativamente alle strategie e agli obiettivi generali
dell’Ente, nonché a ottimizzare la gestione con iniziative di miglioramento e innovazione in
termini di dinamismo e competitivita e standardizzazione delle modalita di azione
amministrativa.
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3.

Il piano di formazione della dirigenza deve consentire:

a) interventi formativi relativi alle strategie e agli obiettivi generali dell'ente;
b) interventi formativi funzionali alla professionalita peculiare del dirigente.
Il dirigente partecipa a corsi di formazione individuale a richiesta.

L'Ente impiega tendenzialmente per la formazione del personale dirigenziale una quota
idonea della spesa retributiva complessiva del personale dirigenziale per I'anno precedente.

Art. 10
Disposizioni in caso di sciopero
(Art. 45, 1 comma lett. f) CCNL 17/12/2020)
Ai sensi della legge 12/06/1990, n. 146, in caso di sciopero sono esonerate le posizioni
dirigenziali titolari delle seguenti funzioni, salvo che il dirigente interessato abbia conferito
formale delega intersoggettiva per la gestione della funzione:
a) Vigilanza;
b) Protezione civile;
¢) Lavori pubblici e manutenzione:
d) Cimiteri, Stato civile e Demografici;
e) Personale limitatamente alle scadenze di legge;
f) Stipendi, limitatamente alle scadenze di legge;
g) Servizi finanziari, limitatamente alle scadenze di legge.

Art 11
Walfare integrativo
(art. 45 comma 1, lett. d) CCNL 17/12/2020)
Durante la vigenza del presente contratto decentrato ciascuna delle parti pud richiedere un
incontro ai sensi del precedente art. 2 per I'attuazione dell'art. 32 del CCNL 17/12/2020 in
relazione a welfare integrativo con particolare riferimento alle seguenti finalita e nei limiti
previsti dal medesimo articolo citato: piani assicurativi convenzionati a favore dei dirigenti
con particolare riferimento ai rami vita, infortuni e sanitario.
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CONTRATTO PARTE ECONOMICA ANNO 2021 j

Le parti richiamati:

Il contratto di CCDI per il triennio 2021/2023 inerente la disciplina normativa relativa al
personale dirigente di cui sopra;

la deliberazione di Giunta comunale del 24/02/2021 n. 18, efficace ai sensi di legge, inerente
la nomina della delegazione di parte Pubblica per le procedure di contrattazione del
personale dirigente;

le deliberazioni di Giunta Comunale del 15/02/2018 n. 25, efficace ai sensi di legge, ad
oggetto: “METODOLOGIA ORGANIZZATIVA DI GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI
DIRIGENZIALL." e la sua integrazione con deliberazione 18/10/2019 n. 108:

la deliberazione di Giunta Comunale del 17/11/2021 n. 127, efficace ai sensi di legge, ad
oggetto: “Deliberazione della Giunta comunale 10/11/2021 N. 124, efficace ai sensi di legge,
di approvazione della nuova macrostruttura del comune di Gallarate — PESATURA
POSIZIONI DIRIGENZIALI DA PARTE DEL N.V.P.";

la determinazione dirigenziale n. 512 dell'16/09/2021, efficace, ad oggetto “ART. 57 DEL
C.C.N.L. 17/12/2000 AREA DIRIGENZA. COSTITUZIONE FONDO RISORSE
DECENTRATE ANNO 2021";

il parere dei revisori dei conti n. 26 del 20/12/2021;

la deliberazione di Giunta Comunale 22/12/2021, n. 145, immediatamente eseguibile, di
autorizzazione alla sottoscrizione del contratto collettivo decentrato integrativo del personale
dirigente per il triennio normativo 2021/2023 e per l'utilizzo delle risorse decentrate anno
2021;

Prendono atto in via preliminare del fondo risorse decentrate 2021 nei termini in cui & stato costituito
e quindi del suo importo complessivo di € 363.355,00, di cui 345.855,00 di parte fissa/stabile (valore
min. 15% da destinare a retribuzione di risultato pari a € 51.878,25);

Convengono e stipulano il seguente contratto collettivo decentrato integrativo ai fini della
destinazione e della distribuzione del fondo 2021;

CONVENGONO

di approvare la destinazione delle risorse disponibili come segue:
Destinazione fondo 2021 — Dirigenti

»

>
»

CCNL 17/12/2021 art. 45 c. 1 lett. a) e art. 57 Retribuzione di posizione € 213.289 (si tiene
conto della approvazione della nuova macrostruttura in essere dal 1/12/2021)

CCNL 17/12/2021 art. 45 ¢. 1 e 2 e 57 Retribuzione di risultato € 132.566

CCNL 17/12/2021 art. 57 c. 2 lett. b) (all'art. 43 della legge 449/1997, di cui all'art. 24, comma
3 del d.lgs. 165/2001) € 17.500

Totale Fondo € 363.355

Le parti si danno reciprocamente atto e convengono che le premesse costituiscono parte integrante
e sostanziale del presente contratto ed in tale contenuto lo sottoscrivono.

Allegato: TABELLA UTILIZZO 2021

Gallarate, 23/12/2021

La delegazione di parte pubblica




Colombo Michele - Presidente pro tempore (in vacanza ruolo Segretario generale) — Vice Segretario

Generale Supplente e dirigente f.f. Funzione Personale

La delegazione sindacale

R.S.A.

FP - CGIL

CISL-FP

UIL - FPL

DIRE.L

CSA.

F.P.C.ILDA.

Firmato digitalmente da:

SIERCHIO MARIA GABRIELLA
Firmato il 23/12/2021 18:59

Seriale Certificato: 20631784

Valido dal 27/10/2020 al 27/10/2023
InfoCert Firma Qualificata 2

~



00°SSE'€9¢€

oalssapduwod sejo

00°008°L1 IIEVRIVA dSY0SR ATV.LOL
( 11qo1ana
ON 840814y OTOL/TL/LI
alezzijnn RuaweISnul uou udpadald oune asiosry|  INDD € BWWwod /¢
11GBIUOD 9 LIRIZURLL] 1JUDWRUIPIO
IAIadSL fep puBALGP 1HOIZISOdSIP Sjjap onadsii (U pyooIo ‘eusRW (1j1qotava as.10514
s ut eATIBULIOU SjUaBIA eljep 1151A21d LkfZUBUL B 1 0UD Pa ‘OIdUE(q :.3:8 cmc,m\ CULL JJG.U
1p wyoedeo eudoud eyje 9seq u ‘1euonsed o oanezziuedio m)js0s sudoid (2 B1ama] °Z eruwon ‘L
2J1e opuo,] 1 azendape sad nuo 1Fep alRIZUR)S HHUSWRWOUOINE SI0SIY
(0o10u09d (ti1quiama
IS OJUBWENEA [9p EHAISUIWOOIINQ) (9 “LIE[JOp ISUAS 12 AUOIZNGLNDI Eljop x%&.{ 0T0T/TI/LT INDD
enAisuaduiootuuo 1p oidioussd op suorzeaydde, jje assautos awwos op| (P BONA] ‘7 Bwiwon 4 ¢
(QUOTZESSS B[[E OATSS5031S OUUE,J[PU O]0S OPUG] [ou
ouoasmyuod aoduit fjey) 1uiord 1oipuinb v Lowadns asaut 1p woizel) o (1qurava
IS BUISUAWI BLUISIOIPII 1P 19IEL 18 2110 ‘DUL) [&) ¥ 1S0pueINdwio ‘Quorzessad| 25.0814) 0Z0Z/Z1/L1 INDD
ef odop onpisal gujsusw offe tied wInsiw up pejodjes Sluapaoaid| (o eand] 7 eWWOd /¢
OUUE,[[3p 05103 [0U OIZIAIDS [ED 01ESSa0 afeuosiad [(dp VI 1p LIy
OLNIWRIEA N
10 950411 (11qptma
00°008°L1 VI1IVA OLSIATYUd 2540514) OZOT/TI/L1 "INDD
HLNFAVSSTUSH 1002/591 "STP 10p € BWIWOD “p7 "Mk (18 1D 1P *L661/6H 2830) vljop €| *(q eov0| ‘7 RWWOD ‘g
HS ‘HLLIDOOS NON | "We,[j2 1o 1p afjonb asoidwon 1At 08301 1p worzisodsip ep siaaxd asiosry
00°SS8'SHE IS ISIOSLE I[BI0 ],
1IGRIUOY 3 LIRIZUBUL NUSWEBUIPIO
1amedst 1ep nueaLIap 1oLzIsodsip afjop opadsi [pu HyPaN|O CLBRLL (assyf asuosts
IS ut vAnBLLIOU 21uaBiA elep nsiand Lierzuruy B 1 onus pa ‘opuepq| PO"P) 0ZOT/TI/LT INDD
1p eitoedes euidoad efje aseq ut ‘ieuonssd a aanEzzIULSIO o1joos oudoad| (7 BIOND] T B0 ‘g
9je Opuo,| |t dienFope 1od 1B J[FLP SleIZURIS NUIWEWIOUOINE ASIOSIY
00'SS8'SHE
(ouue,p ouorFes up waorn LINSIUE
S~ i U "TTOT [BP OI9AAO ‘OIZIAIDS 2] JUOIZESSOD B|[E OAISSIIONS OULE,[[ep (assif
ol IS Opuoy [au SruswjigeIs d0sInfuod opodwy]) giijisuaw eunsspa 1p wonb| #+0514) 0TOT/TI/LT TINDD
B[ 85214100 ‘[ Z0T |Bp O1ZIAI3S [Ep 01ESSA0 S(Ru0sad B aysodsios md uou| (9 BIOND] 7 eunwos £ ¢
(V1) pnuerzue 1p yeaplaipus woiznguas ajje muapuodsiiios opoduy
(guasuaiduioopuwo) oreinsi 1p suorznquiy|  00'gpe' s 020 21quiadIp [ ¢ [ 0wy 01essa0 apeuossad [ap (V1Y) Bruerzue
1P HENPIAIPUI JUOIZNQLIDI )Z(Z OUlE OJRpI0SU0D opodul oo
Hrossed oweyns 1p suorznquisos|  00'pLg (1 oN PUaBLIP 12 OANIRIOI §10Z Liejes AOW (9P %" [ 11e ed ‘020272171 (ossyr
TTNDO 9§ "W X2 OIUSWAIU 1)Z0T OULR OJepIjosUed opodu ootup)
68887 €12 a540514) 0Z0T/TL/LT INDD
0T0T 19U “(r etand] ‘7 BWWIOD /G
auorzisod 1p auorznquy|  00'gEo’ €6 s OTEINSH Ip 3 duoIzZIS0d Ip SUOIZNQLIAI B MBUNSIP [ 007/S9] S (T jap
| BLIWOD *SIQ-(p “We,[|# N9 [P OWAIUI 0[{0A1U0d I 1ueS10 1jFep 1eotji0d
todut 18au ‘111qeIs @ 91190 351081 :0ZOZ OUUER 0)epIOSUOD opodur 0dtup)
LI0T/SL
3 oja0dwy QU0IZLIISI(]

3 opaoduy

‘u S8y ‘7 ewwod gy
“JLE X3 1wy ¥ a3a8iog

AUOIZLISI(]

INDD 18 OjudunIAYy

(831950 1p 190A) o3u3 nsIA

1p 3 duoizisod 1p suoiznqiayaa ¥ Jod 3SI0SIY

(238005 1p 1204) 0383 [NSLI 1P @ SuOIZISOd Ip SUCIZAGIAIA] U] 190 IsIosiy

LLNADTYIA :¥140333800108 W - [707 ONNYV 011085933% ojuaweyjey 3 1ad opuoy
ASTAVA 1P ePUIACL] - HLVAVTTIVO 1A ANNNOD



BINAOP €1[OA UT BI[OA 1P ¥)S0dSH €{jap Nnuauos 19p
MIIqeLIeA o]iqissod efje SUOIZE]DX Ul AYIUE ‘I{0AIINW JUSWIRSILIS INbUNWIOD D IPUSTOWO maddos uos ‘modgos 1op ezzoyeutuLOp

QUIIEs HidIpUNIT

ki wjiqesuodsol aydyods yuandosuos o ueiwunsop s opedun o | g D
° miiqus owzzuoyeles oAneiuenb-1enb 0jsajU00 UN U1 HUGIAAE IWIRISD 0/ TLIDIUL £op|oyaypis (|3 uod opoddes ji :wyeAd[T | Eisso[duion B)EA IP WIBIUI P3 WIBISS NUIN U0D DDHBIISIS UOIZE[OY
BINAOP RI[OA U BI[0A TP CISGASLI B{j9p TINUGIU0D 19D ENIqeHIRA 3]iqissod AUISI SYDIPUNIT THi[iGestuodsal INYALSH i
BJI® PUOIZE[D) UL 9YdUE ‘{OAMNW UOU DJUDLL{RIZUSPUS} anbunwiod o touafowo udwuaeassd noFSos uods ‘n1od3os 1op suorznjors ayoywads nuonosuos o 1 p s opedun o eussopdwos | oz q INYALNI LLNZLLD
sferzied ep ojezzusneleo oanenuenb-1jenb o)sa1u0s un Ut QUIAAR 111235 072 TUIdWUL Lapjoifaypys 13 U0d opoddes |1 jajoadjoN | ajoAdjen 1p Iwol pa mupse HuIn UOD AYONBWINSIS 1UOIZE[Y INOYZY I
BINAOP I[OA UT BJOA Tp 180dSH AWDISd AYSIpUAIT pijiqesuodsal VLISSHTdINOD
FIIPP 1INU2IUOD 1op wHjiIqeLIRA 2[1qissod ejfe duoize|o) ut ayoue ‘IoAdinw anbuniios o 1vusFowo uou WaF30s uoo o ‘moddos 19p | oyoyioeds nuonFosuos o weeunsop ms opedunt o eussodwos | g v
QUOIZNIOAD Bp OTRZZLIDNEIED OAnEIRUEND-1jenb 01521U0D UN UF DUDIAAR 1ULIAISD 0/ TWalU] 43p[oyayvis 18 uod ouoddul |1 telSSE | BUBSSEW 1P MWW PO HWOD LU UOD YDHBUWINSIS  TUOIZR[OY
1558q HIO[EA NS BISINE IS SUOIZILLIOD BP OYISLI I 5{onb [3U GIPEND Un Ul & OSOIZUATUGS 1P OUIWILIDJIL TP 0AISS3[dWOI 01531U0D [P & BANBILION
BIqIssod 2)1quInose) 1P OWISI IP [UOLZENNIS Ul ‘elenua p 0/a Bsads 1p nuaLpad0Id 1ap NNu2IL te 3 eidojody ejjap suoizejos ut | ejop By 1dwod efjep 0/o owuey 4 ojep [ap ajeuonsod ejoousp | o o)
OYOUE "0JUALILIOJL IP OAIIVULIOU OJEP [3P B1iSSIdUI0D B)TIIWI| B OWZZLIoNEIED o1penb un uy sudtaAe auaBLI [9p duOIZE, | [EJBASLY | Tljop auoides ui ayoue ‘nindas nuaunpasoid P wyeaap wssa(dwoy)
IPAUI LIOBA 08 BISOPE IS SUOIZNLIOD BP ONISTI |1 (6ND U GIpenb Un Ul 3 'OSOIZUSII0D OWISWLIDFI TP OAISSI[AUIOD 0I§2)U0D [op @ BATRULIOT
IP OIYIsL OLIBUIPIO 1P UOIZBMIS Ul ‘Tlenud Ip 07> Bsads 1p nuowpsooid 1op NNUDIUOD te o eidojody efjop suoizerar ur syoue | Bjop eissajdoa eyjop 075 ouerzueuy ojep [ap ojeuonsed eiooyyp | oz q ATVNOLLSED
OWUDWLAJLI 1p OAllBULIOU OJEP 9P E)ISSAIdWI0D BLBUIDIO TP OjezZLISNEIes oipenb un 1 suataae AULBLI(] [9p duoize,| :aj0AdjoN | Bljap auoiBel ui dydue ‘lindas nuawpaoosd 1ap ajoanou enssajdwo)) VLITIEVSNOJSTH
SUOIZILIOD BP OW[ISU |1 OjedIe
Ausunejodtised 9 ojenb ou oxpenb un ur o ‘opedwi spoy 1P 2Ydue ouuep 1p 3zuAnFISUOD ARUILLIANGP Ip opesd ul sjusw|eIZudjod OJUDWILIDY Ip 0AlsSa|dWOD 0)531U0d [P 2 BABPULIOU
OSOIZUAIUOY [P O|OSU I WOIZBMIIS Ul ‘B1RNUS 1P 0/3 Bsads 1P HuswiIpasoid 1op UNU2YU0D 1e 3 efojody vjjop auoizejos ut ayoue | vjjop enssajduwios Bl[9p 0/ oueizueuy oep 1op afeuonssd ejooiyip | 0 v
OlUDWILIRJ 1p OAliEULIOU 03 [9p BNssa|duios ajoAsIOU up ojezzIANvIED OIpEnb un Ul audlAAR 93usBLI(] [op duoIze,| ‘ewiissEly | efjop auoiFer ur ayour ‘mingoas | 1panoid 19p By eissadwoy)
TN[RISUDT 0IO] B[[oU 3591UT S3Ui5],[[ap SIMNILIS SHjE UOD OJUSWRTIDESINUT 1P EITsso991
SjEHWL] 9 ©a1U00) gisso|dwios 1p opesd oueurpio ep sjezzuaneies snbunwos ‘91used piiame ojjap QUOIZEDISIAIP L}INSIE UOD nuasaid gijeuoissajoid 0/ wosuowp | gf o)
‘OUDWILIJIL [P OALEULIOU OJEp [9P EI{IGELIEA IP UOIZIPUOD dUeUIPpIO Ul audiquie un ut eddnjias 15 auoBui( 19p suoize,| teyeAspy | up PIRUILISPD )s$9]dwiod ejeAsfd 1p aapnus 1p eijiqesuodsay
E[EISUST 010 B[[3U 3S37UT ST, [[ap SINNILIS T[T 16D OQIUSWIRIDILLIAIUL I TIISSIIOU H[EULIOU 10D B TIUDA] EIISSI|dUL0S 1P
opeid oanesyudis vp 2ezZURIRD anbunuwiod ‘2uLAI[U 2juauLIEjoated uoy AT ename ofjop QUOIZROYISIOAID U0 ‘OJUAULIDJL nuasad gitjeuotssajord oo 1 ! Pl 0T q
IP_OALBULIOU O3kp [9p BuIqBLIEA juanbayy uou ep Ojezzuieyeies ajudiquie un ur eddajias 1s syuaduig jop PUOIZE,| DJOAMON | TP ejRUILLPDP gssaldWiod d10AIJOU 1P s 1P enjiquesuodsay
BI[EIOUST 0I0] B[[oU 98aJUT WU 3P SIMINIIS D} U0 OIUSLLIIIEYIINU] 1P EIISSIO0U 9)Uanbol] oD
2 wOIO9) wissa[dwion Ip opeid 9joasiou ep syezzuBNLIes anbunwos ‘3503 BIATIE (3P SUOIZEOTISIOALD viduwie U0D ‘opuatuLIRyL I niuasaxd enpeuorssajoid o/ wosuownp | ¢ A%
OAQEULIOU 018D [3p ENIGBLIEA S[EIZUEISOS 3 3 judnbaly Bp OleZZLIDNRIED udiquie un ug eddnjias 1s uaduiq jop ouoize,| seuntsseyy | wp FIBUIULARP §Isso|dwos swissew 1p 2inunns 1p pipiqusuodsoy
OUISACT 1p 1UEHI0 SWE[[op TANIIG0 | 01 o)
Y3op o1dojuns 1amerqo 11Fop auorzezziess v luowieuoysad arepoddns e eiwi 1s aweBLI( [op suoIze, | ‘gyandayenys wyvaory | 1ySe o pame e onadsu wIoIEaenS €)BAS]D Ip SIINLS 1 BijIqesuodsay
QWU [[9p 1AmdIqo 13T |07 q OJIDALVYULS
owdAod 1p wesio 113op widorens maiqo yFop UOIZeZZI|eal B][2U BLIESSII0U 9 2juadii |op suoize,| ippaidajeays ajoaajop | o viame e onadsi gnoidatens ajeasjou 1p oaminns 1p gnjiqesuodsay OTITAAIT
owioA0d 1p S|P IAMRIQO 1[Fe | 0f |V

tuedio ydap 1dojens 1maigo yFap suoizezzifeas eyjou auauwiald 9 sjejuawepuo) 9 aULBLI (AP duoIZe, | epBajens USSR

9 pHAIE, (¢ onadsu piordatens vunssew (p amyunas 1p wipqesuodsay

IALLVLIIVNO WALI VITIEVL IVIZNADIIIA INOIZISOd I'TTad ANOIZVAAVYED 1A VALLVZZINVOUO VIDOTOAOLAN

(v v



