&) GALLARATE

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 45 DEL 22/06/2022

OGGETTO: RELAZIONE SULLA PERFORMANCE PER L'ANNO 2021. APPROVAZIONE.

L'anno 2022, addi 22 del mese di giugno alle ore 14:30, con continuazione, presso la Sala

Giunta della sede Comunale di Palazzo Borghi, si € riunita la Giunta Comunale convocata nelle

forme di legge.

Presiede I'adunanza il Sindaco CASSANI ANDREA.

Sono intervenuti i Signori:

Presenti/Assenti
CASSANI ANDREA SINDACO Presente
LONGOBARDI ROCCO VICE SINDACO Presente
ALLAI CHIARA MARIA ASSESSORE Presente
CANZIANI CORRADO ASSESSORE Presente
CARUSO FRANCESCA ASSESSORE Presente
MAZZETTI CLAUDIA MARIA ASSESSORE Assente
PICCHETTI STEFANIA ASSESSORE Presente
RECH SANDRO ASSESSORE Assente

Partecipa alla seduta il Segretario Generale BONANATA FRANCESCHINA.

Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta I'adunanza ed invita

i presenti alla trattazione dell’argomento indicato in oggetto.
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LA GIUNTA COMUNALE

Visti:

. I'art. 48, comma 2 del d.lgs. 18/08/2000, n. 267;

. gli art. 10 e 14 del d.lgs. 27/10/2009, n. 150, cosi come modificato dal d.lgs.
25/05/2017, n. 74;

Richiamati:

. la deliberazione del Consiglio Comunale 21/12/2021 n. 54, efficace ai sensi di legge,
con la quale & stato approvato il Documento Unico di Programmazione e il Bilancio di
Previsione degli esercizi 2022 - 2024 e relativi allegati;

. la deliberazione della Giunta Comunale 22/12/2021 n.144 immediatamente eseguibile,
di approvazione del Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G) 2022 - 2024;

. la deliberazione della Giunta Comunale 27/04/2022, n. 24, efficace ai sensi di legge,
con la quale & stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.), relativo agli anni
2022 -2024;

. la deliberazione della Giunta comunale 02/03/2018, n. 35, efficace ai sensi di legge a
oggetto: “Nuovo sistema di valutazione e misurazione della Performance. Approvazione”
e s.m.i., cosi come integrata dalla deliberazione 17/06/2020 n. 67;

. la deliberazione della Giunta comunale 20/12/2016, n. 169, efficace ai sensi di legge, a
oggetto “Approvazione nuovo regolamento di organizzazione e gestione del personale” e
s.m.i.;

. la deliberazione della Giunta comunale 14/04/2021 n. 41, efficace ai sensi di legge, a
oggetto “Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza e
I'integrita 2021, 2022 e 2023";

. la deliberazione della Giunta comunale 5/02/2020 n. 17, efficace ai sensi di legge, a
oggetto “Approvazione piano triennale delle azioni positive 2020-2022";

. la deliberazione del Consiglio comunale 11/04/2022 n. 19, efficace ai sensi di legge, di

approvazione del rendiconto della gestione per I'esercizio finanziario 2021;

Considerato che il Comune di Gallarate ha recepito le disposizioni sul Ciclo di gestione della

performance nel proprio “Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi” e che

pertanto la Giunta Comunale ha provveduto ad adottare i seguenti documenti:

- Sistema di misurazione e valutazione della Performance, con le deliberazioni sopra citate;

- Piano Esecutivo di Gestione 2021-2023, con deliberazione 27/01/2021 n. 9, efficace ai
sensi di legge;

Fatto rilevare che il PEG (Piano Esecutivo di Gestione) & il documento che unifica
organicamente il Piano Dettagliato degli Obiettivi (PDO) di cui all'articolo 108, comma 1, del
d.lgs. n. 267/2000 ed il Piano della Performance (P.P.) di cui all'articolo 10 del d.lgs. n.
150/2009 e declina, in maggior dettaglio, la programmazione operativa definendo
annualmente gli obiettivi esecutivi da assegnare ai dirigenti di settore, unitamente alle risorse
ed ai mezzi, permettendo di orientare e guidare la gestione al raggiungimento dei risultati;

Esaminata la proposta di “"Relazione sulla Performance”, nelle risultanze di cui all’allegato A)
che costituisce parte integrante della presente proposta di deliberazione, definita dal
Segretario Generale con la collaborazione dei Dirigenti e con l'interessamento di tutta la
struttura comunale;

Evidenziato che il documento “Relazione sulla Performance - i risultati dell’lanno 2021" &
stato redatto:
@ in conformita alle indicazioni di A.N.AC., ex CiVIT, contenute nella deliberazione n.
5/2012 (Linee guida relative alla redazione e adozione della Relazione);

copia informatica per consultazione



i in forma sintetica al fine di una immediata comprensione per i cittadini e per gli altri
utenti finali nel rispetto dell’art. 14, comma 4, lett. c) del d.Igs. n. 150/2009, come
modificato dall’art. 11, comma 1, lett. c), n. 3) del d.Igs. n. 74/2017;

Evidenziato che, successivamente all’approvazione, il documento “Relazione sulla
Performance - i risultati dell'anno 2021”, ai sensi dell’art. 14, comma 4, lett. ¢) del d.Igs. n.
150/2009, sara trasmesso al Nucleo di Valutazione per la validazione ai fini della sua efficacia
ma che sullo stesso sono state gia acquisite le relative valutazioni;

Considerato che:

. a conclusione del ciclo della performance dell’esercizio 2021 nulla osta all’'approvazione
della relativa Relazione;
. gli obiettivi affidati ai Dirigenti sono stati consuntivati e validati totalizzando una

percentuale di realizzazione pari all’89,45% per gli obiettivi individuali, del 97,78% per
gli obiettivi di sistema - processi e del 97,86% per la Performance organizzativa -
Prevenzione della corruzione, trasparenza ed esito dei controlli interni;

. le risultanze economiche della gestione si evincono dal rendiconto dell’esercizio 2021,
approvato con deliberazione del Consiglio comunale 11/04/2022, n. 19, efficace ai sensi
di legge;

. una volta approvata la Relazione sulla Performance dell’esercizio 2021 potra essere dato

corso alla validazione da parte del Nucleo di Valutazione ed alle successive doverose
pubblicazioni e procedere, quindi, alla liquidazione delle spettanze dei dipendenti del
Comune di Gallarate per I'anno 2021;

Ritenuto:

. di approvare la Relazione sulla Performance per I'anno 2021, nei modi e nei termini di
cui all’accluso allegato, che della presente deliberazione forma parte integrante e
sostanziale sub A);

. di rimandare ai contenuti della deliberazione del Consiglio comunale 11/04/2022, n. 19,
efficace ai sensi di legge, per la dimostrazione dei contenuti della gestione riferita
all’esercizio finanziario 2021;

Acquisiti sulla proposta di deliberazione i prescritti pareri di regolarita tecnica e tecnico-
contabile previsti dall’art. 49, comma 1 del D.Lgs 18/08/2000, n. 267 espressi,
rispettivamente, dal:

. Segretario Generale;

. Responsabile del Settore Finanziario, Tributi, Fundraising, Logistica e Contratti;

Acquisito, altresi, sulla proposta di deliberazione il parere del Segretario Generale ai sensi
dell’art. 6, comma 3, lett. f) del vigente Regolamento di organizzazione e gestione del
personale;

a voti unanimi, resi nei modi di legge ed in forma palese
DELIBERA

1. di approvare, richiamate tutte le motivazioni esposte in premessa, il documento
“Relazione sulla Performance - i risultati dell'anno 2021”, nelle risultanze di cui
all’allegato A) che della presente deliberazione forma parte integrante e sostanziale, ai
sensi dell’art. 10, comma 1, lett. b) del d.Igs. n. 150/2009;

2. di evidenziare che la “"Relazione sulla Performance” costituisce lo strumento mediante
il quale il Comune di Gallarate comunica agli stakeholder, interni ed esterni, i risultati
della sua attivita ottenuti nel corso dell’anno precedente relativi:

- all’attuazione degli obiettivi strategici definiti nel Documento Unico di
Programmazione (DUP);
- alla gestione degli obiettivi esecutivi di progetto e di processo;
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- alla misurazione della Performance organizzativa di ente e dei settori;
- all'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e degli obblighi in
materia di trasparenza;

3. di trasmettere il documento “Relazione sulla Performance” al Nucleo di Valutazione
per la validazione ai fini della sua efficacia ai sensi dell’art. 14, comma 4, lett. c) del
d.lgs. n. 150/2009;

4. di mandare al Responsabile della Trasparenza la successiva pubblicazione sul sito
istituzionale nella sezione "Amministrazione Trasparente / Performance / Relazione sulla
Performance”;

INDI
con distinta e separata votazione, resa all’'unanimita dei presenti, la Giunta comunale dichiara
la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ravvisata l'urgenza di provvedere in
merito ai sensi dell’articolo 134, comma 4 del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267 per portare a

completamento di adempimenti conseguenziali che da essa derivano.

Allegati - 1
A) Relazione sulla Performance - i risultati dell’anno 2021

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE
CASSANI ANDREA BONANATA FRANCESCHINA
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1.Premessa

Il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del
lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, nel delineare la disciplina del Ciclo della performance ha previsto,
all’art. 10, la redazione annuale, da parte delle amministrazioni pubbliche, di una Relazione sulla performance che evidenzi a consuntivo, con
riferimento all'anno precedente, i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle risorse.

La Relazione € uno strumento di accountability attraverso il quale 'amministrazione da conto a tutti gli stakeholder, interni ed esterni, dei risultati
ottenuti nel periodo considerato e degli eventuali scostamenti rispetto agli obiettivi programmati. In questa prospettiva, il presente documento,
sintetizza le risultanze scaturite dalle azioni poste in essere nell’arco del 2021, nonché gli esiti di gestione rilevati nel contesto delle attivita
istituzionali.

L'impostazione della Relazione si conforma allo schema di riferimento delineato a suo tempo dalla Commissione Indipendente per la Valutazione,
la Trasparenza e I'Integrita delle amministrazioni pubbliche (ora A.N.AC.) con delibera n. 5/2012, tuttora valido, nonché al processo del Ciclo di
gestione della performance attuato dal Comune di Gallarate ed alle ulteriori indicazioni emanate da A.N.AC.

La Relazione, muovendo dal contesto esterno di riferimento e analizzando I'organizzazione interna dell’Amministrazione e le relative funzioni, da
conto dei risultati conseguiti rispetto agli obiettivi strategici ed operativi previsti nel Documento Unico di Programmazione ed agli obiettivi esecutivi
previsti nel Piano Esecutivo di Gestione; |'albero della performance illustra poi il cascading degli elementi del processo pianificatorio.

La Relazione, nel rispetto del principio di coerenza e di integrazione tra il Ciclo di gestione della performance ed il Ciclo di gestione economico
finanziario contenuto nella nuova contabilita armonizzata, € redatta in forma sintetica al fine di consentire una piu immediata comprensione da
parte dei cittadini, come richiesto dall’art. 14 del gia citato d.lgs. 150/2009, modificato dal d.Igs. n. 74/2017, e con rinvii ai documenti che
contengono le informazioni di maggior dettaglio.
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Anche I'anno 2021, seppur in minor misura rispetto all’anno 2020, & stato caratterizzato dalla necessita di proseguire nell’azione di contrasto
all'emergenza sanitaria conseguente alla diffusione del virus COVID-19 con risvolti sia interni all’'Organizzazione che relativi ai servizi erogati.

Tutto cid ha avuto conseguenze sulla programmazione esecutiva che ha registrato il rinvio di alcune delle attivita previste negli obiettivi esecutivi
assegnati ai Settori dell’ente con il Piano esecutivo di gestione approvato con deliberazione n. 9 del 27 gennaio 2021.
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Dal “"Piano della Performance” alla “"Relazione sulla Performance”

Il Comune aperto

Il D.Igs. 150/2009:

» Ha  dato ulteriore impulso alla
modernizzazione del Comune ed ha
affermato con piu forza che l'attenzione al
cittadino ed ai suoi bisogni costituiscono
la centralita dell’azione amministrativa.

» Ha introdotto il Ciclo della gestione della
performance rafforzando [I'attenzione agli
obiettivi ed ai risultati.

» Ha posto l'accento sulla trasparenza per
garantire un Comune sempre piu aperto
verso I'esterno e, quindi, accessibile a tutti.

il documento:
Piano della Performance

v' Programmare
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La centralita dei
risultati

La performance del Comune e il risultato
delle azioni messe in campo nell’anno di
riferimento per raggiungere gli obiettivi
prefissati nei documenti di programmazione.
Ilmonitoraggio e la misurazione dei risultati
costituiscono strumenti ed informazioni di
base per conoscersi, confrontarsi e
migliorare.

il documento:
Report di monitoraggio

v" Misurare

La rendicontazione

I Comune, aperto e trasparente verso I'interno
e verso I'esterno, comunica i risultati ottenuti
rispetto agli obiettivi programmati ai fini della
leggibilita ed integrita delle sue azioni, nonché
per coniugare equamente la valutazione delle
prestazioni del personale al merito.

il documento:
La Relazione sulla Performance

v" Rendere conto
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I documenti del Ciclo di gestione della Performance

Documenti di

PROGRAMMAZIONE

Y

v DUP

v' DUP con Nota di
aggiornamento

Documento Unico di Programmazione (DUP) — DUP

con Nota di aggiornamento
Art. 151, comma 1, del D.Igs. 267/2000

Il DUP ¢ il primo documento di programmazione
successivo alle “Linee programmatiche di mandato
del Sindaco” (art. 46 del TUEL).

I DUP ¢ articolato in due Sezioni:

- Sezione Strategica (SeS), che sviluppa e concretizza
le linee programmatiche di mandato del Sindaco
ed individua gli obiettivi strategici da perseguire
nel quinquennio del mandato amministrativo;

- Sezione Operativa (Se0Q), con orizzonte temporale
di riferimento triennale, di durata pari a quello del
Bilancio di Previsione Finanziario ed a scorrimento
annuale, che individua, per ogni singola Missione, i
Programmi che I'ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici, descrive le
motivazioni delle  scelte  programmatiche
effettuate ed individua gli obiettivi operativi.

Documenti per la Documenti di
MISURAZIONE RENDICONTAZIONE
N— __J N— —
~—

v' Sistema di misurazione e
valutazione:

= Performance organizzativa di Ente e di
settore

= Performance individuale dei dirigenti e di
tutti i dipendenti

v Rendiconto della
Gestione

E il documento che valuta lefficacia
dell’azione con riferimento ai risultati
ottenuti rispetto agli obiettivi
programmati ed ai costi sostenuti in
riferimento ai risultati conseguiti, e gli
altri documenti previsti dall'art. 11,
comma 4, del decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118

v PEG
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE (PEG)
Art. 169 del D.Igs. 267/2000

Piano dettagliato degli Obiettivi (PDO)

E’ il documento che da esecuzione nel breve periodo
(1 anno) agli obiettivi operativi, assegna le risorse ed
individua le relative responsabilita.

Piano della Performance (PP)

Documento programmatico con valenza triennale
che contiene il portafoglio delle attivita e dei servizi
dell’Ente ed individua, per gli stessi, gli obiettivi e gli
indicatori per la misurazione e la valutazione della
performance ed i rispettivi target.

v’ Stato di attuazione dei
programmi:

= Documento Unico di Programmagzione -
Stato di Attuazione dei programmi, SeO
2021-2023

= Stato di attuazione degli obiettivi
esecutivi - attuazione DUP e PEG 2021-
2023

v Relazione sulla
Performance

= E il documento con il quale si
comunicano ai cittadini i risultati
ottenuti e la valutazione degli stessi
con riferimento a scostamenti ed
impiego di risorse

= || documento conclude il “Ciclo di
gestione della Performance”
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2.Atti del ciclo di gestione della performance per I'anno 2021

2021 e Piano della performance
2021-2023

Documento Data di Data ultimo Reperibilita sul sito
approvazione aggiornamento www.comune.gallarate.va.it

Linee Programmatiche di Dc:elé:bergzslc;ng ?' / Raggiungibile dal banner Servizi on
Mandato 24'/{10/201: line/Consultazione atti nella homepage

. . Deliberazione di All'interno della sezione “Amministrazione
Documento Unico di C.C. n° 40 del / Trasparente”  direttamente raggiungibile dalla
Programmazione-DUP (DUP) éll/an/2021e homepage, nella sottosezione “Bilanci / Bilancio

preventivo e consuntivo”

. . . o Deliberazione di All'interno della sezione “Amministrazione
Bilancio di previsione C.C. n° 40 del / Trasparente”  direttamente  raggiungibile  dalla
economico-finanziario éll/an/2021e homepage, nella sottosezione “Bilanci / Bilancio

PROGRAMMAZIONE preventivo e consuntivo”
Piano Triennale di Prevenzione | Deliberazione di $|rgisn;§:22te" d?jlilfettams;aenztigne raggﬁwgn?éﬂftraﬂiﬂg
. G.C. n° 41 del / h “ " .
della corruzione 2021-2023 14/04/2021 homepage, nella sottosezione “Altri contenuti /
Prevenzione della Corruzione”

Piano Esecutivo di Gestione All'interno della sezione “Amministrazione
2021-2023 comprendente Deliberazione di Trasparente”  direttamente  raggiungibile  dalla
Piano dettagliato degli obiettivi G.C. n° 9 del / homepage, nella sottosezione “Performance / Piano

27/01/2021 della Performance / Piano Esecutivo di

Gestione/Piano dettagliato degli Obiettivi”

Sist di . . Deliberazione di All'interno della sezione “"Amministrazione
Istema | misurazione e ” i i ibi
VALUTAZIONE E ; G.C. n° 35 del Deliberazione di G.c. | [fasparente”  direttamente raggiungibile  dalla
MISURAZIONE valutazione della performance 02/03/2018 n° 67 del 17/06/2020 homepage, nella sottosezione “Performance /
organizzativa e individuale Sistema di misurazione e valutazione della
Performance”
RendicontaZione de| riSU|tati Deliberazione di _'?”,internot ” d?j”a tt seztione “Amn.‘lti)r;iStraz(;oﬂe
° rasparente irettamente raggiungibile alla
per tl'a 2020perf0rmance Gég'/(')"wzgzdlel / homepage, nella sottosezione “Performance/
organizzativa Relazione sulla Performance”
RENDICONTAZIONE - - — -
. . . All'interno della sezione “Amministrazione
Rendiconto della gestione D(o;el(l:ber:gzic;nge?l / Trasparente”  direttamente  raggiungibile  dalla
dell'esercizio finanziario 2021 il./04/2022 homepage, nella sottosezione “Bilanci / Bilancio

preventivo e consuntivo”
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3.1l contesto esterno ed interno

3.1. Il contesto esterno di riferimento

= DOVE: Regione Lombardia, Basso Varesotto nell'area metropolitana di Milano, a 6 km di
distanza dall'aeroporto di Malpensa. Il suo centro dista, in linea d’aria, circa 19 Km dal centro
del capoluogo di Provincia (Varese).

= CONFINI: Arsago Seprio, Besnate, Busto Arsizio, Cardano al Campo, Casorate
Sempione, Cassano Magnago, Cavaria con Premezzo e Samarate.

= TERRITORIO: superficie complessiva di 20,98 kmgq, quasi totalmente pianeggiante.
= POPOLAZIONE: 53.719 abitanti al 31.12.2021.
= DENSITA’: 2.561,71 abitanti per Kmqg.

QUARTIERI: Centro, Crenna-Moriggia-Ronchi, Cascinetta-Cajello, Cedrate-Sciaré, Arnate-
Madonna in C.

SCUOLE PRESENTI: 10 scuole dell'infanzia statali e 6 scuole dell'infanzia paritarie (oltre che
1 scuola privata) con 3 sezioni primavera. 10 scuole primarie statali e 3 scuole primarie private;
4 plessi statali e 3 privati per quanto concerne la scuola secondaria di primo grado, e 4 istituti
statali, 2 istituti privati e 1 percorso di formazione per quanto riguarda la scuola secondaria di
secondo grado. Inoltre, & presente I’Agenzia Formativa della Provincia di Varese e una sede
operativa del Centro Territoriale per I'Educazione degli Adulti. Ancora un Istituto di Alta
Formazione Artistica e Musicale parificato al percorso universitario. Sono altresi presenti n. 4
asili nido pubblici e n. 6 asili nido privati.

MOBILITA E TRASPORTO PUBBLICO: il trasporto ferroviario & gestito da Trenord. La citta
di Gallarate & interessata dalle seguenti tratte: Regio Express RE5 (Porto Ceresio-Varese-
Gallarate-Milano); Linee S30 e S50 (linee transfrontaliere, gestite dall'impresa ferroviaria italo-
elvetica TI.LO.) che collegano la Confederazione svizzera (con partenza dalle localita di
Mendrisio/Bellinzona/Biasca/Airolo) con I’Aeroporto di Malpensa; Linea S5 Varese-Gallarate-
Milano-Treviglio; Regionale RE4: tratta Domodossola-Arona-Gallarate-Milano; Regionale RE5:
Luino-Gallarate-Milano; Trasporto su gomma (servizio bus): linea GA-CAS (che collega
Gallarate all’Aeroporto di Milano Malpensa); linea H609 (Legnano-Busto Arsizio-Gallarate);
linea H632 (Gallarate-Varese); il servizio di trasporto in ambito comunale si articola in 5 linee
Varese (18,54 km) urbane gestite dalla societa AMSC S.p.A.

CENTRI CULTURALI: HIC Hub Istituti Culturali (Museo Arte Gallarate (MAGA) e Biblioteca
Civica Majno), Museo della Collegiata (Basilica di Santa Maria Assunta), Museo della Societa
gallaratese per gli Studi Patri

SUPERFICIE NON URBANIZZATA (%): la superficie non urbanizzata della Citta di Gallarate
e pari al 36,06% della superficie totale del territorio comunale, pari a 180,84 mq pro capite.

» PARCHI: i parchi cittadini sono ben 42, il pil noto dei quali & il parco Bassetti che copre una
superficie di 3,56 Ha.
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3.2. L'amministrazione in cifre - il contesto interno

LA POPOLAZIONE

Analisi dei mutamenti dinamici della popolazione.

Commento

POPOLAZIONE

[ 2017 [ 2018 [ 2010 [] 2020 [ 2021 |

|residenti al 31/12

|| 53.425 || 53.339 || 54.146 || 53.882 || 53.719 |

|densité popolazione per Kmq

|| 2.547,69 || 2.543,59 || 2.582,07 || 2.569,48 || 2.560,48 |

|stranieri || 8376 || 8847 || 8359 |[ 8956 || 8924 |
[nati nelranno [[ 469 || 421 ][ 435 |[ 385 || 370 ]
|deceduti nel'anno || s72 || 563 || 545 |[ 632 || 690 |
[immigrati |[ 2240 [ 2027 ]| 2663 |[ 1353 ][ 1.662 |
[emigrati || 1857 |[ 1971 ][ 2190 |[ 340 || 1.823 |
Salgo naturale (differenza tra 103 142 110 247 320
nati e morti)

Sald_o mi_gratorip (differenza tra 383 56 473 1.013 161
immigrati e emigrati)

Popolazione e fasce d’eta

| dati esposti evidenziano una lenta ma costante diminuzione della popolazione
residente dopo una lieve ripresa registrata nel’anno 2019.

Rispetto all’anno 2020, la popolazione straniera € rimasta pressoché invariata dopo
il sensibile calo registrato nell’anno 2019 rispetto al biennio precedente.
L’andamento demografico conferma un saldo naturale (bilancio nati/morti) negativo,
dove a pesare € soprattutto il numero dei morti, per i quali si rileva un ulteriore
incremento rispetto ai dati rilevati con riferimento al 2020 (anno contraddistinto dagli
effetti della pandemia da COVID-19). Si registra un ulteriore calo delle nascite, dopo
il biennio 2018/2019, nel quale si era, al contrario, registrato un aumento delle stesse.

Densita

La densita abitativa del Comune & molto elevata in relazione alla media della
Provincia di Varese (734 ab/kmq). In base all'ultimo dato rilevato, Gallarate si colloca
al 3° posto per densita abitativa (fonte www.tuttitalia.it - dati al 31 dicembre 2020).
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STRUTTURA | Analisi dei dati relativi al personale in servizio presso I'Ente

DELL’ORGANIZZAZIONE | a tempo indeterminato, a tempo determinato o con Stz

AL 31/12/2021 | contratto flessibile.

Diminuzione del personale in servizio
Nel quinquennio di riferimento si € registrata, anche per effetto della nuova normativa

[ 2017 || 2018 ][ 2019 |[ 2020 [ 2021 ] 4 > ! : ar o :
- 1 T T 1 A sulle capacita assunzionali che ha di fatto limitato le possibilita di assumere nuovo
PERSONALE IN | [Segretario Generale || | || || || | N S , i
SV personale, la progressiva riduzione quantitativa del personale in servizio, che al
[Drigenti a tempo ind. Iz 1L 7 1 s [ s ][ s | 31/12/2021, ha toccato il suo minimo attestandosi a 244.
[Dirigenti a tempo det. [ o [ o J[_o [+ J[ 1 1] Tale progressiva diminuzione grazie al processo continuo di riorganizzazione e
[Fosiziont Organizzatve o = [ = [ = ][ 5 ] aII_lnnaI;a_mento Qelle |nformqt|;za2|0n| mirate, non ha prodotto eccessive ripercussioni
sui servizi erogati alla collettivita.
[Dipendentia tempo ind. |[_24a [ 237 ][ 232 [ 227 [ 223 | Dal 2020 tuttavia, & stata introdotto una diversa disciplina inerente alle capacita
[Dipendentia tempo det. [T s [ 2 [ 4 [ 2 [ 4 ] assunzionali degli enti locali, che consentira, medio tempore, di rallentare se non invertire
Fomie rersoremsemvizo |[ 266 ][ 260 |[ 255 ][ 25t [ 222 ] tale fenomeno di assottigliamento del contingente di personale in servizio.
Il trend dell’eta media
[ 2007 |[ 2018 |[ 2019 ][ 2020 ][ 2021 | L ; .
Le assunzioni a seguito di turn over effettuate nel 2021 hanno segnato una leggera
ETA' MEDIA DEL | [Dirigent |[ 5385 |[ 5485 [ 5616 |[ 5557 |[ 5533 | inversione nel trend relativo all’etd media del personale dell’Ente.
PERSONALE
[Dipendenti |[ 52,00 ][ 5189 |[ 5220 |[ 5148 ][ 5074 | Indici di assenza del personale
[E:2 media |[ 52,97 ][ 5337 || 5418 |[ 5352 |[ 5303 | Il dato relativo alle assenze del personale ha segnato un leggero aumento rispetto
allanno precedente. L’'aumento & dovuto in parte alle assenze collegate ai nuovi
permessi (congedi genitoriali per i casi di contatto stretto dei figli o chiusura dellattivita
didattica) introdotti dalla legislazione emergenziale, che € intervenuta anche su quelli
[ 2006 |[ 2017 ][ 2018 |[ 2010 [ 2020 ]

esistenti (basti pensare allaumento dei permessi per i dipendenti che beneficiano della
[matattia+terie+aliro |[_19,90% |[ 16.94% |[ 17.93% ][ 17,52% |[ 1895% | L. 104/1992), e in parte allincremento delle ferie fruite nel corso dell’anno, anch’esse
strumento utilizzato per gestire la situazione di emergenza, in particolare per il personale
impossibilitato ad effettuare la propria prestazione in modalita agile.

INDICI DI ASSENZA

[malatia+atro [[ 766% ][ 405% || 522% ][ 480% ][ 9.69% |
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Commento

LO STATO DI SALUTE FINANZIARIA - -
Dall'lanno 2016 e cambiata la modalita di “misurare” la salute

finanziaria degli enti locali. Con Decreto del 22/12/2015 il Ministero
dell’Interno ha approvato, infatti, il “Piano degli indicatori e dei risultati

T e e P : e : : 2015 ” 2020 H 2021 : attesi di bilancio degli enti locali e dei loro enti ed organismi
ncidenza spese rigide — ripiano disavanzo. il S i 22,00% 19,00% 22% . . . . [ . . .
INDICATORE 1.1 O D S W T Clo e | LeneSereo | [eonoe [ 7 [/ | strumentali”. Il Piano misura diverse casistiche del bilancio, in
o particolare: la rigidita strutturale del bilancio; le entrate correnti; le
ncidenz i |[Trend stori | [ 85.00% ][ _72.00% || 64% | H . H H H T HA H Npie
——— A ceeramant dele antrars oroprie suiie > rend Storico spese di pc_ersongle,_l esterr?allzzamo_ne d¢| servizi; gh_mte_ress passivi;
previsionidenisveloilpsutelConeine) gli investimenti; i debiti non finanziari; i debiti finanziari; Ila
|.ND.CATOR525 ||(.ncidenzadeg.. S P —— Drevis.om|l Trend Storico | [ 77.00% ][ so.00% ][ 82% ] § composizione dell'avanzo presunto; il disavanzo presunto; il fondo
M iniziali di parte corrente . . . . . . .. .
° i pluriennale vincolato; le partite di giro e i servizi conto terzi mettendo
I 55555 55055 ] S5oas] | !N filievo i principi della buona amministrazione, vale a dire I'efficienza,

(Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni | [_Trend Storico
|'ND'CATORE 2.6 | definitive di parte corrente)

I'efficacia e I'economicita.

Il piano degli indicatori rileva per ogni ente locale tutte le criticita e le
Trend Storico 195,63 197,96 181,45 potenzialita della gestione delle entrate e delle spese, con una
particolare attenzione alla gestione di cassa, (riscossioni e liquidazioni

Spesa di personale procapite: (Indicatore di
|"\“:"C"‘\-'—ORE 44 | | equilibrio dimensionale in valore assoluto)

comuni lombardi ab

=50.000 - 150.000 253,90 / / . . . . . . . . . . . .
rispetto agli accertamenti e impegni stanziati), al fine di evidenziare il
|INDICATORE 7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) | Trend Storico | | 45,71 ” 83,14 || 120,56 | grado di efficienza e di virtuosita degli enti.
Gli indici presenti nel piano consentono di analizzare la gestione
[NoicAToRE 104 | [ indebitamento procapite (in valore assolutoy | [_Trend Storico ] 2098 ][ 29265 J[=s6:02z | || dell'ente locale, evidenziando i parametri di criticita specifici e

consentendo anche di evidenziare in anticipo situazioni di potenziale
predissesto o dissesto.

In sintesi, il piano degli indicatori € uno strumento in grado di rilevare
I'andamento contabile e gestionale dell'ente.

Sono due i modelli che gli enti devono stilare: uno in fase di stesura
del bilancio di previsione; I'altro nella fase di redazione del rendiconto
di gestione. Il primo modello comprende indici e valori relativi ai
risultati attesi di bilancio, il secondo indica invece i risultati e gli
obbiettivi  raggiunti  nell'esercizio finanziario, mediante la
trasformazione dei dati contabili in indici.

La rigidita strutturale e per indebitamento - Gli indici che esprimono la rigidita danno contezza della
quota di entrate ordinarie che sono assorbite da spese che possiamo definire “obbligatorie” per I'ente, e
cioé quelle relative al personale e quelle destinate a pagare i mutui contratti per la realizzazione delle
opere pubbliche. Minore ¢ il valore di rigidita strutturale e maggiore ¢ la discrezionalita delle scelte che
la politica pud assumere per decidere a quali dei bisogni rappresentati dalla collettivita rispondere.
Autonomia finanziaria - Le risorse finanziarie che il Comune utilizza per svolgere i compiti e le funzioni
che gli sono attribuiti dalla legge e, quindi, sostanzialmente, per far fronte ai bisogni della collettivita
amministrata, sono costituite essenzialmente dai tributi comunali e dalle entrate per i servizi che I'ente
offre ai cittadini (cosiddette “risorse proprie”), oltreché dai trasferimenti statali o da altri enti del settore
pubblico (cosiddetta “finanza derivata”).

L'indice riportato nella tabella - che individua I'autonomia finanziaria - rileva la capacita dell’Ente di far
fronte alle proprie spese correnti (che sono le spese necessarie al funzionamento dell’Ente ed
all’erogazione dei servizi) con entrate di propria competenza, ossia i corrispettivi e le tariffe relative a
servizi (centri estivi, asilo nido etc.) ed i tributi comunali (addizionale IRPEF, Tassa rifiuti, Imu, etc.). Si
segnala che a causa dell’emergenza sanitaria negli anni 2020 e 2021 sono state registrate entrate
straordinarie che hanno influito sull’indicatore riducendolo rispetto agli anni precedenti.

copia informatica per consultazione



&) GALLARATE

Relazione sulla Performance - risultati anno 2021

Pag. 12 di 24

4.Risultati Performance Organizzativa

4.1 Albero della performance
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LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO

l

n. 10 temi / obiettivi
strategici

!

n°® 97 processi

l

obiettivi esecutivi

/

\

obiettivi di processo

Output — prodotti - risultati

Attuazione delle Politiche Pubbliche

\

Miglioramento attivita e qualitd dei Servizi

/

Soddisfazione dei bisogni e creazione valore pubblico
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4.2 I temi / gli obiettivi strategici

Le Linee programmatiche, successivamente trasfuse nel Documento Unico di Programmazione (DUP) adottato dal Consiglio Comunale con atto
n. 14 del 22/03/2017, nella sezione strategica SeS traduce le linee programmatiche di Mandato (approvate con deliberazione consiliare n. 67 del
24 ottobre 2016) nei seguenti 10 temi chiave che si sono concretizzati in altrettanti obiettivi strategici:

COMMERCIO E
URBANISTICA E . PERSONE E
SICUREZZA LAVORO TERRITORIO ATTRATTIVITA FAMIGLIA

TERRITORIALE

TUTELA DEL
SCUOLA SPORT E GIOVANI VERDE E DEGLI SEMPLIFICAZIONE
ANIMALI
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4.3 Lo stato di attuazione dei temi / obiettivi strategici

Di seguito si riporta la percentuale (%) di realizzazione dei temi / obiettivi esecutivi (che declinano nel PEG gli obiettivi operativi individuati nel
DUP) rispetto alle attivita programmate. Il risultato della gestione degli obiettivi contribuisce a determinare la valutazione dei dirigenti/dipendenti
P.O., pertanto, non tiene conto di quanto non realizzato per cause non imputabili alla responsabilita dell’assegnatario.

TEMA / OBIETTIVO STRATEGICO
SICUREZZA

LAVORO

URBANISTICA E TERRITORIO

COMMERCIO E ATTRATTIVITA' TERRITORIALE

PERSONE E FAMIGLIA

SCUOLA

CULTURA

SPORT E GIOVANI

TUTELA DEL VERDE E DEGLI ANIMALI
SEMPLIFICAZIONE
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% real.

81,25%

90,00% 95,45%

62,50%
93,75%

81,25%
70,45%

85,42%
84,09%

92,86% 87,88%
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4.4 Sintesi dei risultati di performance organizzativa

In questo paragrafo sono espressi in maniera sintetica i risultati sulla performance organizzativa del Comune di Gallarate di Ente e per ogni
singolo settore.

Il presente Report restituisce i risultati per I'anno 2021 aggregati per i singoli Centri di Responsabilita nel rispetto dell’assegnazione degli obiettivi
effettuata con gli atti di programmazione per I'anno 2021.

4.5 - Performance organizzativa di Ente

La performance ¢ il contributo, il risultato, che un soggetto (organizzazione, settori, servizi, dipendenti) apporta attraverso la propria azione al
raggiungimento delle finalita e degli obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i quali I'organizzazione ¢ stata costituita.

Ad ogni singolo settore dell’Ente, quale centro di responsabilita, sono stati assegnati, con il PEG 2021-2023, gli obiettivi esecutivi di progetto e
gli obiettivi di processo.

La media dei risultati della performance dei settori costituisce il risultato della performance organizzativa di ente nella gestione degli obiettivi
esecutivi di progetto (89,45%) e nella gestione degli obiettivi esecutivi di processo (97,78%); la media di questi ultimi due risultati fornisce il
risultato complessivo della performance organizzativa del Comune di Gallarate (93,61%).

ATTIVITA' Risultati Performance al
SETTORI 31/12/2021

e Segretario Generale
» Settore Affari Generali,Personale, Servizi

sl sz « N 38 Obiettivi .
* Settore Finanziario. Tributi, Logistica e individuali * 89,45 %
Contratti

e Settore Servizi al Territorio

e Settore Commercio, Artigianato e Attivita
cimiteriali

e Settore Scuola, Cultura, Sport, Tempo
libero e Demografici

» Settore Polizia Locale e Protezione civile

e Settore Fundraising e Progetti di
Finanziamento esterno

¢ N. 45 Obiettivi di
processo *97,78%

e PERFORMANCE
ENTE

* 93,61 %
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4.6 - La performance organizzativa dei settori

Di seguito sono sinteticamente riportati i seguenti risultati: 1) gestione obiettivi esecutivi individuali (tab. A); 2) gestione obiettivi organizzativi
di processo (tab. B).

Tabella 1 - OBIETTIVI INDIVIDUALI
CilR SETTORE PROCESSI
% _esito Numero
SEGRETARIO GEMERALE SEGRETARID GEMERALE 1. BILANCIO D) MARDATO AL 2029 100
2. RAFFORTAMENTO DEL CONTROLLO SUGLI ORGAMISMI ESTERMI ALL'ENTE 100 &
LA PLACK PIETRD Settare 1 — Atari Genzroli, Personale, Sersizi alla Personn 1. PROCESSO CIWILE TELEMATICO 100
Z. GESTIOME EANDI SOCIALI OMLINE 100
3. PASSWED 100
4. PIAKD ORGAMIZIATIVO PER IL LAVORO AGILE &6 4
(COLOMED MICHELE Settore 2 — Funmnziario, Tribwti, Legistios & Centratti 1. ATTIVARE SISTEMA SDD PER PAGAMENTI RATEALI VERSD L'EMTE 100
2. IMPLEMEMTAZIONE UTILIZIO SISTEMA PAGOD PA 100
3. PIATTAFORMA DI E-LEARNING 100
4. REVISIONE PORTALE WEB COMUNALE 100
5. IMPLEMENTATIOMNE SISTEMA DI SICUREZTA 50 SIT1 INTERNET E 5U COMUNICAZIONI E-MAIL 100
& SOSTITUZIOME FILE SYSTEM 100 ]
TENTI CRISTIAHO Settore 3 — Servizi al Territorin 1. RISTRUTTURAZIONE DEL CENTRO SPORTIVO "LE AZALEE". NUOVO MANTO IH EREA SINTETICA. 75
2. MAHUTENZIONE STRADEDINARIA E MESSA IN SICUREZZA DEl MANUFATTI D ATTRAVERSAMENTO STRADALE, 33
FERROWIARIO E FLUVIALE PRESENTI SUI PERCORS| CITTADIKI INDIVIDUATI Al SEMS! DELLA Lr. M. & DEL & APRILE
2012 PER IL TRANSITO DEI TRASPORTI ECCEZIOMALI
3. REALITTATIONE NUOYD COLLEGAMENTO STRADALE TRA LE VIE INDIPENDENTA E BERTACCHI 100
4_STUDIO PER LA RIGEMERATIONE URBAMA 100
5. REALITTATIOME DI HUOVA VELOSTATIONE IN VIA SCIARE' 100 5
(CUMDER] MARTA Settare & — Commertie, Artigianate & artivita dniterdali 1. AVVI0 HUE TELEMATICD SUAP 100
2. PREDISPOSIZTIONE DELLA CARTA DEI SERVITI CIMITERIALI 100
3. MIGLIDRAMENTO DELLA FRUIZIONE COLLETTIVA DEGLI SPATI PUBELICI Al SEMSI DEL DL RILAKCIO E MORMATIVA REGIOMALE 100
4. PREDISPOSIZIONE REGOLAMENTO SULLA COLLABORATIOME TRA | TITOLAR] D ATTIVITA" COMMERCIALI/IMPREND ITORIALI 100
DEL DISTRETTO URBAMD DEL COMMERCIO E AMMIKISTRAZIONE COMUMBALE PER LA CURA E RIGENERAZIONE
DEl BENI COMUNI URBAKI
5. OTTIMIZZATIONE SPAZI CIMITERIALI 100
& AVVIO OTTIMIZZAZIONE SPAZI CIMITERIALI - ANNO 15842 100 &
(SOLIMAT MAMUELA Settore 5 — Srala, Culturn, Sport, Tensps libere & Demagrafici 1. 'AFFITTD DELLE PALESTRE SCOLASTICHE 1M EROCA COWID 100
. ASIL NIDO 100
3. DEMOGRAFICI: MIGLIDRAMENTO DEl TEMP DI RISPOSTA ALLA CITTADIMANT A 100
4. DEMOGRAFICI: GESTIONE DEL PATTO PER L'INCLUSIONE SOCIALE
5. HUDWO POLD CULTURALE 100 £l
(GIANRINI AURELID Settore § — Polizia locale & Protezione avile 1. CONTRASTO DELL'ABUSIWISMO COMMERCIALE 100
2. MISURE D1 CONTROLLD DELLA PAMDEMIA E FROMOTIONE DELLE BUDNE PRASS! A FINI PREVENTIVI DELL'EMERGENT A SANITARIA 100
3. PREVEMIIONE DELLA LUDDPATIA 100
4. REGOLAMENTO VIDEOSORVEGLIAKIA 75
5. RIDUZIOME DELL'INCIDENTALITA STRADALE
&. VIGILANTA FISSA EDIMASIICA DEI RIONI DELLA CITTA' 50 B
(MAGMOMN| ORMELLA MARIA Settore 7 - Fi ento Esterns 1. IMPLEMEMTAZIONE-AGGIDRMAMENTD ALBO COMUMALE SPONSOR/DOHATORI 100
Z. ACQUISIZIONE RISORSE ESTERNE ATTRAVERSD ATTIVAZIONE DI BAMDI ED OTTERIMENTO FINANZIAMENT] 100
3. ACQUISIZIONE RISORSE ESTERNE ATTRAVERSD PARTECIPATIONE A BANDI 100
4. FURDRAISING 100 4
[% Esito Complessiva 89,45 36
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TABELLA 2 - OBIETTIVI ORGANIZZATIVI - PROCESSI
AR SETTORE FRICESS! % n
L& PLACK PIETRD Setiere | — Affari Genernli, Perssnale, Servini alla Persenn 1. DRGANI ISTITUZIOMALL 100
2. PIANIFICAZIONE RISORSE UMANE 100
5. AMMINISTRAZIONE DEL PERSOMALE 100
4. GESTIRE INTERVENTI A FAVORE DELLA FAMIGLIA {minori, disabili, adwlfi ¢ onziani ever 65) 100
5. IL SISTEMA INTEGRATO DEI SERVITI A SOSTEGNO DELLA GENITORIALITA, DELL'AFFIDD FAMILIARE E DELLA TUTELA MINORI 100 5
COLOMED MICHELE Settere 2 — Finanziarie, Tributi, Logistion ¢ Contratti 1. GESTIOME TRIBUTARIA 100
2. CONTROLLO COMPLIARCE TRIEUTARIA 100
5. PROGRAMMAZIONE DI EILANCIO E REMDICONTATIONE 100
4. GESTIOME DELL'ENTRATA E DELLA SPESA 100
5. ACQUISITIONE D BENI E SERVIZI 100
6. GESTIOME CASSA ECOMOMALE 100
7. GESTIOME INFORMATICA 100
& TUTELA LEGALE 100
#. CONTRATTI, PROCEDURE MEGOZIAL E CENTRALE DI COMMITTENZA 100
10. ACCESSIBILITA' ENTE 100 10
TEMTI CRESTIANO Setere 3 — Servizi al Territrie 1. PIANIFICAZIONE E PROGRAMMATIONE OPERE PUEELICHE 100
2. GESTIRE IL CICLO DELL'OPERA PUBBLICA 100
3. MANUTENZIONE DEL PATRIMOMIO COMUNALE - EDIFIC SCOLASTICH, ALLOGEI ERF, STRADE, ILLUMINAZIONE PUBELICA, IMMOBILI 100
4. TUTELA E PROMOTIONE DELLA TUTELA AMEIENTALE 100
5. ACGUISITIONE SERVITI E FORNITURE 100
6. GESTIOME, VALORIZZAZIONE ED ALIENAZIONE PATRIMONIO 100
7. PIANIFICAZIONE TERRITORIALE 100
£ VALDRITZATIONE DEL PAESAGGIO 100
% EDILITIA 100
10. CONTROLLO DEL TERRITORIO (ETMLIZIA] 100 10
CUNDARI MARTA Setere 4 — Commertie, Arfigianets ¢ attiviti cmiterinli 1. CONTROLLO DEL TERRITORIO |COMMERCID) 100
2. SPORTELLD UNICO ATTIVITA' PRODUTTIVE 100 2
SOLIMAS MAMUELA Setrere § — Soesha, Colturn, Spart, Temps libers ¢ Demagrafic 1. GESTIOME IMPIARTISTICA SPORTIVA CITTABINA 100
2. EROGATIONE SERVIZI SCOLASTIC! A DOMAMDA INDIVIDUALE 100
3. ORGANIZZAZIONE D1 EVENTI PROFOSTI DA TERZI M PROMOZIONE DELLA LETTURA 100
4. ASSOCIAZIONISMO TERRITORIALE 100
5. EROGATIONE SERVIZI SCOLASTIC! A DOMAMDA INDIVIBUALE 100
6. L& GESTIOME EIBLIOTECOMOMICA 100
7. EVENTI DI PROMOZIONE DELLA LETTURA ORGANIZZATI DALLA BIBLIOTECA CIVICA 100
& ELETTORALE 100
#. STATO CIVILE 100
10. ANAGRAFE-LEVA-STATISTICA 100 10
AURELID GLANNIRI Settere § — Palizin leoake £ Pratezione civile 1. ATTIVITA' ANTORIZZATORIE 100
2. POLITIA AMMINISTRATIVA 100
3. POLITIA GIUDIZIARIA 100
4. PROTEZIOME CIVILE -
5. SICUREZTA STRADALE, VIABILITA' E COMTROLLI 100
6. SICUREZTA UREANA E CONTROLLI 100 [
MAGHOMI DRNELLA MARLA Setrere T— iring & Progetti di finanzi esterns 1. RICERCA PROATTIVA [ FINANZIAMENTI (FUNDS FINDING) 100
1. FUNDRAISING E SPONSORIZIATION! 100 2
[ Esito Compiessiva 97,78 45
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La tabella di seguito riportata evidenzia la collocazione della PERFORMANCE di ciascun SETTORE rispetto a quella del’ENTE.

PERFORMANCE area organizzativa diretta dei SETTORI
(rispetto a Ente)
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100 100 100
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40
20
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< o 45\" > <& ¥ S ?{'J
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Legenda:

AA.GG.: Settore Affari Generali, Personale, Servizi alla Persona
FINANZIARIO: Settore Finanziario, Tributi, Logistica e Contratti

LL.PP.: Settore Servizi al Territorio

COMMERCIO: Settore Commercio, Artigianato e Attivita cimiteriali
DEMOGRAFICI: Settore Scuola, Cultura, Sport, Tempo libero e Demografici
POLIZIA: Settore Polizia Locale e Protezione civile

FUNDRAISING: Settore Fundraising e Finanziamento esterno
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5.La gestione delle segnalazioni effettuate dai cittadini

Nel corso dell'anno 2016 il Comune di Gallarate ha attivato un ulteriore canale di ascolto attivo invitando ogni cittadino che rilevi una disfunzione
0 un problema di competenza comunale a scrivere all‘indirizzo di posta elettronica

segnalagallarate@comune.gallarate.va.it.

Nel 2021 sono state gestite n. 159 segnalazioni pervenute dai cittadini: le segnalazioni piu frequenti hanno riguardato la richiesta di asfaltatura
del manto stradale, rispristino di buche e marciapiedi, guasti concernenti l'illuminazione pubblica, intasamento di tombini e richiesta di corretto
riposizionamento degli stessi).

Il settore piu interessato, dove quindi maggiormente si rileva |'interesse dei cittadini, € stato il Settore Tecnico, con 123 segnalazioni.

La risposta di presa in carico e relativa trasmissione all’ufficio di competenza € avvenuta nel termine di 5 giorni (decorrenti dalla data di ricezione)
nel 100% dei casi.
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6. Lo stato di attuazione degli obiettivi per la prevenzione della corruzione e
per la trasparenza

Il Comune di Gallarate, con deliberazione della Giunta Comunale n. 41 del 14/04/2021, ha adottato il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza 2021-2023 (P.T.P.C.T.) che contiene le misure obbligatorie, specifiche e trasversali utili a prevenire e contrastare
il fenomeno corruttivo e gli obiettivi per I'anno 2021 riguardanti la prevenzione della corruzione, la trasparenza e l'integrita; il P.T.P.C.T. contiene,
inoltre, nella sezione dedicata alla Trasparenza, la mappatura degli obblighi di pubblicazione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), in data 29 marzo 2021, ha predisposto e pubblicato sul sito
istituzionale, nella specifica sezione in Amministrazione Trasparente, la relazione annuale prevista dall’art.1 comma 14 della Legge 190/2012
sull’efficacia delle misure di prevenzione definite dal P.T.P.C.T.

Inoltre, al fine di verificare lo stato di attuazione delle misure programmate per I'anno 2021, sono stati effettuati due monitoraggi semestrali.

Infine, allo scopo di verificare |'effettiva pubblicazione dei dati previsti dalla normativa vigente, I'A.N.AC., nell’'adunanza del 13 aprile 2022, con
la delibera n. 201, ha individuato specifiche categorie di dati di cui, ex art. 44 del d.lgs. 33/2013, gli OIV o gli organismi con funzioni analoghe
nelle amministrazioni che non abbiano un OIV, sono tenuti ad attestare la pubblicazione al 31 maggio 2022. L'attestazione, completa della griglia
di rilevazione e della scheda di sintesi, € stata pubblicata nella sezione "Amministrazione trasparente / Controlli e rilievi sull’amministrazione”.
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7 .Risultati Performance Individuale

7.1 - Il sistema premiale dei dirigenti

La misurazione e la valutazione della performance individuale dei dirigenti di settore & connotata da un forte legame fra la valutazione dei risultati
dell’organizzazione ed il contributo individuale al raggiungimento degli obiettivi dell’'amministrazione.

L'attuale sistema di valutazione per il personale dirigente €, infatti, il risultato di una riflessione complessiva in tema di gestione delle risorse
umane sviluppatasi all'interno dell’'amministrazione comunale che ha portato, nell’lanno 2018, ad una revisione complessiva del sistema di
misurazione valutazione della performance (S.Mi.Va.P.) per adeguarlo alle modifiche normative introdotte dal d.lgs. 25.05.2017, n. 74 al d.Igs.
27.10.2009, n. 150 e valorizzare la cultura del risultato.

Il sistema approvato evidenzia il collegamento tra la pianificazione strategica dell’ente contenuta nel Documento Unico di Programmazione (DUP)
e la programmazione annuale degli obiettivi attraverso cui essa si realizza (PEG), e valorizza la performance di sistema o organizzativa nell’ottica
del miglioramento continuo e ponderato dei processi di erogazione di servizi alla cittadinanza e del presidio del rischio di corruzione, evidenziando
lo stretto legame esistente tra performance management e risk management dell’organizzazione stessa.

Il sistema approvato & altresi preordinato al miglioramento della qualita dei servizi offerti, nonché alla crescita delle competenze professionali,
attraverso la valorizzazione del merito e I'erogazione dei premi per i risultati perseguiti dai singoli e dalle unita organizzative di riferimento in un
guadro di pari opportunita di diritti e doveri, trasparenza dei risultati e delle risorse impiegate per il loro perseguimento.

La misurazione e la valutazione sono, quindi, strumenti utili per orientare le scelte di governo e assicurare una maggiore trasparenza dei processi
decisionali. La sua valenza & anche organizzativa, perché permette di rendere chiari e trasparenti i ruoli e le responsabilita degli attori e di rilevare
e misurare le prestazioni e le competenze dei dipendenti.
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7.2 Risultati obiettivi individuali

La misurazione e la valutazione della performance individuale dei dirigenti di settore & collegata a 2 ambiti:

a) alla performance organizzativa che misura gli indicatori di performance relativi all'ambito organizzativo di diretta responsabilita,
|'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione individuate nel Piano Triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
nonché gli esiti dell’attivita di controllo amministrativa successiva;

b) alla performance individuale che misura il raggiungimento di specifici obiettivi individuali, la qualita del contributo assicurato alla
performance generale della struttura, con evidenza sia delle competenze professionali e manageriali dimostrate, che dei comportamenti
organizzativi considerati e la capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa differenziazione dei giudizi.

La performance € rapportata altresi al corretto e puntuale rispetto di quegli adempimenti che la vigente normativa individua come essenziali nel
processo di valutazione del personale dirigenziale.

AMBITI DI COSTITUZIONE DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE CONTENUTO DELL'AMBITO

Raggiungimento di una prestazione rilevante correlata ad obiettivi di
cui il singolo dirigente € responsabile

1.1 Obj di processo

1 - PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 1.2 Attuazione misure di prevenzione

della corruzione - esito dei controlli di

regolarita amministrativa successiva Declinazione di sottobiettivi trasversali all‘organizzazione, funzionali

all’'obiettivo/i strategico scelto

2.1 Obj individuali (PEG o P.d.O.)

Comportamento individuale che deve essere agito in considerazione

2.2 Comportamenti organizzativi del contesto organizzativo di appartenenza e dei compiti/attivita

2 - PERFORMANCE INDIVIDUALE assegnati
Monitoraggio della capacita di valutazione dimostrata dal dirigente nei
2.3 Differenziazione delle valutazioni confronti dei dipendenti in termini di andamento e differenziazione

delle valutazioni.
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7.3 I risultati della valutazione del Personale dipendente non dirigente

Si riporta, di seguito, la tabella riassuntiva del grado di differenziazione dei giudizi espressi nell’ente comparando i diversi settori.
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8. Il processo di redazione della Relazione sulla performance

La redazione della Relazione sulla performance, e cosi anche il processo di valutazione della performance individuale, € stata avviata all’inizio del
mese di maggio 2022, successivamente alla redazione della proposta del rendiconto dell’esercizio finanziario dell’anno 2021, approvato con

deliberazione di Consiglio Comunale n. 19 del 11/04/2022.
Di seguito si riporta nel dettaglio il processo seguito nella definizione e adozione della Relazione sulla performance.

FASE

SOGGETTI INTERNI
COINVOLTI

TEMPI di
attuazione

RESPONSABILITA’

Sviluppo dei contenuti e
stesura informazioni e dati sui
risultati degli obiettivi della
performance organizzativa di
Ente e dei Settori e delle altre
parti di competenza

Staff Segreteria Generale

entro maggio

Stesura delle parti di interesse riguardanti:

v lo stato di attuazione delle politiche e i risultati della
performance organizzativa

v lo stato di attuazione degli obiettivi di prevenzione
della corruzione e degli obblighi sulla trasparenza.

Elaborazione dei contenuti di
interesse della Relazione

Segretario Generale /
Dirigenti

entro 10 giugno

L'intera struttura € coinvolta per giungere dalla
definizione della proposta di Relazione sulla Performance
nelle parti di interesse.

Stesura informazioni e dati sui

Stesura della parte di interesse sui risultati della

risultati della performance Staff Segreteria Generale entro 10 giugno  Performance individuale e sugli esiti del processo di
individuale valutazione.
Valutazione proposta del Sindaco e Assessori

documento Relazione sulla

Performance

Nucleo di Valutazione
Dirigenti

entro 20 giugno

Trasmissione documento e recepimento eventuali

modifiche e/o integrazioni e/o valutazioni.

Approvazione della Relazione

Giunta Comunale

entro 23 giugno

Responsabilita sui contenuti della Relazione della

Performance.

Validazione della Relazione

Nucleo di Valutazione

entro 28 giugno

Verifica finale dei contenuti e sua validazione ai fini
dell’efficacia e dell’accesso agli istituti di premialita.

Pubblicazione della Relazione

Servizio Staff Segreteria
Generale

entro 30 giugno

Assolvimento obbligo di pubblicazione sul sito nella
relativa sezione in Amministrazione Trasparente
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PARERE TECNICO
(Di cui all’art. 49 T.U. D.Lgs. 18.8.2000, n. 267 e s.m.i.)

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
N. 3005/2022

OGGETTO: RELAZIONE SULLA PERFORMANCE PER L'ANNO 2021.
APPROVAZIONE.

Il Dirigente del Settore STAFF DEL SEGRETARIO GENERALE esprime parere
FAVOREVOLE sulla proposta della deliberazione in oggetto indicata in ordine alla

regolarita tecnica.

Gallarate, 20/06/2022 Il Dirigente

BONANATA FRANCESCHINA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
Cittadi N. 3005/2022

@ GALLARATE SETTORE FINANZIARIO

Parere/visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria
(art. 49, comma 1 - art. 153, comma 5, D.L.vo 18 Agosto 2000, n. 267)
Atto di Accertamento dell'entrata

(art. 179 D.L.vo 18 Agosto 2000, n. 267)

IL DIRIGENTE RESPONSABILE
Visto I'atto di riferimento
- attesta che lo stesso non & soggetto a parere/visto in ordine alla regolarita contabile in relazione all'attestazione di copertura finanziaria o
all'accertamento di entrata non prevedendo impegno di spesa o modifica di entrata.

Gallarate, 20/06/2022 Il Dirigente

COLOMBO MICHELE

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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PARERE DI LEGITTIMITA’
(Di cui all’art. 6, comma 3, lett.f del Regolamento di Organizzazione e Gestione del

Personale)

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE
N. 3005/2022

OGGETTO: RELAZIONE SULLA PERFORMANCE PER L'ANNO 2021.
APPROVAZIONE.

Il Segretario Generale esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla legittimita

sulla proposta della deliberazione in oggetto indicata.

Gallarate, 21/06/2022 Il Segretario Generale

BONANATA FRANCESCHINA

(Sottoscritto digitalmente ai sensi
dell'art. 21 D.L.gs n 82/2005 e s.m.i.)
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