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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 

 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  MORONI PAOLO 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• 2013 a oggi  ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 

• Nome, indirizzo del datore di lavoro  STUDIO LEGALE P.M.& G. 

 

• Tipo di azienda o settore  Legale 

• Tipo di impiego  Titolare 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulenza e attività giudiziaria e arbitrale prevalentemente in diritto amministrativo 

   

• 2015 a oggi  ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 

• Nome, indirizzo del datore di lavoro  I.C.S.I.T. srl 

Via Terraggio, 17 – MILANO 

• Tipo di azienda o settore   Società di project management 

• Tipo di impiego  Consigliere d’Amministrazione 

   

• 2018 a oggi  ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 

• Nome, indirizzo del datore di lavoro  LABCHAIN srl 

Via Terraggio, 17 – MILANO 

• Tipo di azienda o settore  Start up innovativa in materia di blockchain, NFT, DAO e nuove tecnologie 

• Tipo di impiego  Consigliere d’Amministrazione 

   

• 2020 a oggi  ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 

• Nome, indirizzo del datore di lavoro  BUSINESS E DEVELOPMENT srl 

Via Terraggio, 17 – MILANO 

• Tipo di azienda o settore  Società di consulenza manageriale 

• Tipo di impiego  Consigliere d’Amministrazione 

   

• 2017 a oggi  ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 

• Nome, indirizzo del datore di lavoro  NIDEC INDUSTRIAL AUTOMATION S.p.A. 

Via Giacomo Brodolini 7 - ROZZANO (Mi) 

• Tipo di azienda o settore  Produttiva 

• Tipo di impiego  Componente dell’Organismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/01 

   

• 2019  

• Nome, indirizzo del datore di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

 

 ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 

MONZA SVILUPPO 

Edilizia 

Supporto al responsabile del procedimento per la fase della progettazione dell’affidamento e 

dell’esecuzione delle opere per gara d’appalto 
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• 2012 a 2017   ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 

• Nome, indirizzo del datore di lavoro  COMUNE DI MILANO – ASSESSORATO AI SERVIZI SOCIALI  

• Tipo di azienda o settore  Istituzionale 

• Tipo di impiego  Esperto di valutazione e gestione di beni confiscati alla criminalità organizzata e componente di 

numerose Commissioni per l’assegnazione dei beni confiscati alla mafia 

   

• 2012 a 2017   ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 

• Nome, indirizzo del datore di lavoro  Associazione Piccoli Imprenditori - MILANO  

• Tipo di azienda o settore  Istituzionale 

• Tipo di impiego  Consulente in materia giuridica e relatore di numerosi seminari  

   

• Dal 2009 a 2013  ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 

• Nome, indirizzo del datore di lavoro  BSVA – Studio Legale Associato 

Via Borgonuovo, 9 -  MILANO 

• Tipo di azienda o settore  Legale 

• Tipo di impiego  Avvocato, socio 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulenza e attività giudiziaria nell’ambito del diritto amministrativo (appalti e urbanistica) 

   

• 2010 - 2011   ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 

• Nome, indirizzo del datore di lavoro  CONSIGLIO REGIONALE DELLA LOMBARDIA  

• Tipo di azienda o settore  Istituzionale 

• Tipo di impiego  Componente del Comitato Tecnico di Valutazione ex l.r. 25/2009 

   

• Dal 2007 al 2009  ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 

• Nome, indirizzo del datore di lavoro  STUDIO LEGALE MORONI 

Via Manara, 15 – 20121 MILANO 

• Tipo di azienda o settore  Legale 

• Tipo di impiego  Avvocato, titolare 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulenza e attività giudiziaria nell’ambito del diritto amministrativo (appalti e urbanistica) 

   

• Dal 1999 al 2007  ATTIVITÀ LIBERO PROFESSIONALE 

• Nome, indirizzo del datore di lavoro  STUDIO LEGALE SALVADORI DEL PRATO 

Via Manara, 15 – 20121 MILANO 

• Tipo di azienda o settore  Legale 

• Tipo di impiego  Collaboratore dello Studio 

• Principali mansioni e responsabilità  Consulenza e attività giudiziaria nell’ambito del diritto amministrativo (appalti e urbanistica) 

   

 

ASSOCIAZIONISMO IN MATERIA 

LEGALE 
 

• Date 2006 ad oggi   SOCIO DELLA SOCIETÀ ITALIANA AVVOCATI AMMINISTRATIVISTI. 

• Date 2006 ad oggi   SOCIO DI SOLOM - SOCIETÀ LOMBARDA AVVOCATI AMMINISTRATIVISTI. 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
MAGGIORMENTE SIGNIFICATIVA 
 

• Date 2019 - 2020   LIBERA UNIVERSITA’ MARIA S.S. ASSUNTA – LUMSA in collaborazione con SOCIETA’ 
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ITALIANA AVVOCATI AMMINISTRATIVISTI 

 

 

 SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE SPECIALISTICA IN AREA DEL DIRITTO 
AMMINISTRATIVO di durata biennale  

 

I° ANNO 

IL PROCESSO AMMINISTRATIVO 

- Il giudizio di esecuzione 

- La disciplina delle azioni 

- Il giudizio di risarcimento 

- L’appello al Consiglio di Stato 

- Opposizione di terzo e revocazione 

- Ricorso in Cassazione per motivi di giurisdizione 

 

IL PROCESSO CONTABILE 

- Le questioni oggetto della giurisdizione della Corte dei Conti. 

- Il Codice della giustizia contabile: il giudizio innanzi alla Corte dei Conti e il suo rito. 

- Il ruolo del Pubblico Ministero della Corte dei Conti. 

- La responsabilità della pubblica Amministrazione (e del funzionario). 

- La responsabilità del funzionario pubblico nei confronti della propria amministrazione: 

responsabilità amministrativa, contabile, disciplinare. Procedimenti sanzionatori delle 

condotte che abbiano causato danno all’amministrazione. Rapporti tra il processo 

penale, il procedimento disciplinare, quello contabile e quello civile. 

- Piani di riequilibrio e le dinamiche delle procedure di dissesto dei comuni e loro 

impugnabilità. 

 

IL PROVVEDIMENTO AMMINISTRATIVO E GLI STRUMENTI DI TUTELA 

- Effettività della tutela nel procedimento amministrativo 

- L’autotutela amministrativa, annullamento e revoca del provvedimento illegittimo 

- L’effettività della tutela tra procedimento e processo amministrativo 

- La giurisprudenza sul silenzio amministrativo 

- Tutela contro l’inerzia della PA – presupposti e pronuncia  

- Comunicazione dei motivi ostativi di accoglimento della domanda  

 

DISCIPLINA DEI CONTRATTI PUBBLICI 

- Il Codice – ambito soggettivo e oggettivo di applicazione 

- Aggregazioni delle committenze e qualificazione delle stazioni appaltanti 

- Settori ordinari e settori speciali: inquadramento generale con evidenziazione delle 

specifiche differenze tra settori ordinari e settori speciali 

- I sistemi di realizzazione dei lavori pubblici: appalto, concessione, project financing, 

leasing in costruendo, contratto di disponibilità. Il partenariato pubblico privato - l'in 

house providing 

 

DISCIPLINA CONTRATTI PUBBLICI: RUOLO ANAC 

- Funzioni ed attività dell’ANAC nella fase di scelta del contraente. 

- Analisi del ruolo dell’ANAC - I provvedimenti dell’ANAC e il precontenzioso 

- Diritto dell’anticorruzione e della trasparenza. 

- Funzioni e attività dell’ANAC in materia di anticorruzione e trasparenza 

 

DISCIPLINA CONTRATTI PUBBLICI: QUESTIONI PROCESSUALI (Fase di scelta del 
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contraente e FASE DI ESECUZIONE DEL CONTRATTO) 

- La fase di scelta del contraente: controversie nella fase di scelta del contraente. 

- Analisi Casistica su controversie relative alla fase di scelta del contraente: anomalia 

dell’offerta, avvalimento, modifiche nella composizione delle ATI, soccorso istruttorio 

- La fase di esecuzione del contratto. 

- Subappalto, collaudo, certificato di buona esecuzione 

- Le varianti, l’adeguamento prezzi, il recesso unilaterale, la conclusione anticipata del 

contratto 

- Le controversie relative alla fase di esecuzione del contratto e gli strumenti di tutela 

alternativi alla giurisdizione 

- Analisi Casistica: le riserve. Simulazione di accordo bonario. 

 

DISCIPLINA CONTRATTI PUBBLICI: LA GIURISPRUDENZA DELL’ADUNANZA PLENARIA 

 

I TRIBUNALI DELLE ACQUE PUBBLICHE 

 

PUBBLICO IMPIEGO 

- Natura del pubblico impiegato 

- Regime disciplinare del pubblico impiego 

 

DIRITTO PUBBLICO ED ECONOMIA 

- Il controllo degli aiuti di Stato nel diritto UE 

- Atti di pianificazione, regolamentazione dei mercati, autorità indipendenti, sindacato 

giurisdizionale 

 

IL GOVERNO DEL TERRITORIO 

- La tutela dei beni culturali, ambientali e paesaggistici. Il ruolo delle sopraintendenze 

nel governo del territorio  

- le sanzioni edilizie e il relativo contenzioso 

 

PROFILI AMMINISTRATIVISTICI DEL DIRITTO DELLE BANCHE E DEGLI INTERMEDIARI 

FINANZIARI E ASSICURATIVI E LE SOCIETÀ PARTECIPATE 

- Regole procedimentali avanti alla CONSOB e alla Banca d’Italia 

- Le società partecipate 

 

IL REGOLAMENTO PRIVACY 2016 E L'ADATTAMENTO NORMATIVO INTERNO 

 

II° ANNO 

DISCIPLINA DEI CONTRATTI PUBBLICI 

QUESTIONI SOSTANZIALI  

- Codice dei Contratti pubblici: ambito soggettivo ed oggettivo di applicazione. Lo 

sblocca cantieri 

- La programmazione e la progettazione di lavori, servizi e forniture. Le fasi progettuali. 

L’affidamento di incarichi di ingegneria. 

- Aggregazione delle committenze e qualificazione delle stazioni appaltanti. 

- I requisiti generali e speciali per partecipare alle gare. Qualificazione delle imprese 

(soa, rating di impresa, rating di legalità). 

- I sistemi di realizzazione dei lavori pubblici: appalto, concessione, project financing, 

leasing in costruendo, contratto di disponibilità. 

- Il partenariato pubblico privato – l’in house providing 
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- Il PPP e le concessioni 

- Le procedure di scelta del contraente. I metodi di valutazione dell’offerta. L’offerta 

anormalmente bassa e l’esclusione automatica. I criteri di aggiudicazione dei contratti 

pubblici. 

 

ESECUZIONE DEL CONTRATTO E QUESTIONI PROCESSUALI 

- La fase di esecuzione del contratto. 

 La garanzia per l’esecuzione 

 La consegna 

 Il termine contrattuale 

 La sospensione 

 La disciplina dei pagamenti e le clausole penali 

 Le varianti 

 L’adeguamento prezzi 

 Il recesso unilaterale 

 La risoluzione 

 Il subappalto 

 Il collaudo e il certificato di buona esecuzione 

 

- Le controversie relative alla fase di scelta del contraente 

 

- Le controversie relative alla fase di esecuzione del contratto e gli strumenti di tutela 

alternativi alla giurisdizione 

 L’accordo bonario e la transazione 

 L’accertamento tecnico preventivo 

 L’atto di citazione e la Camera Arbitrale presso ANAC 

 

SETTORI ORDINARI E SETTORI SPECIALI 

- Analisi degli articoli da 114 a 121 del Codice 

- Certificazioni antimafia e White list 

- Interdittiva antimafia 

- ATI – Reti di Impresa e consorzi 

 

RUOLO DELL’ANAC 

- Funzioni ed attività dell’ANAC nei contratti pubblici. 

- I bandi tipo 

- Diritto dell’anticorruzione e della trasparenza. 

 

GIURISPRUDENZA DELL’ADUNANZA PLENARIA 

- Profili sostanziali 

- Profili processuali 

 

PPP QUESTIONI SOSTANZIALI E TECNICHE DI REDAZIONE 

- PPP – Linee Guida MEF 

- Tecniche di redazione degli atti concessori 

 

TECNICHE DI REDAZIONE DEL BANDO DI GARA 

 

I SERVIZI DI INTERESSE GENERALE NEL DIRITTO DELLA UE 
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TECNICHE DI REDAZIONE DELLE DICHIARAZIONI E DELLE OFFERTE 

 
• 2017  

• Qualifica conseguita 
 ABILITAZIONE AL PATROCINIO DINANZI ALLA CORTE DI CASSAZIONE ED ALLE ALTRE 

GIURISDIZIONI SUPERIORI 

   

• Date 2016   CAMERA ARBITRALE DI MILANO 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 L'arbitrato: sessione di arbitrato simulato – seconda edizione  

   

• Date 2016   UNIVERSITA’ STATALE DEGLI STUDI DI MILANO  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 CORSO DI PERFEZIONAMENTO IN DIRITTO SOCIETARIO 

 

 

• Date 2015   ORDINE DEGLI ARCHITETTI DI MILANO E PARCO ADDA NORD 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 

 Organizzatore e relatore del seminario sul c.d. “Sblocca Italia”, accreditato dall’Ordine degli 

Architetti 

 

• Date 2014   CAMERA ARBITRALE DI MILANO 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 

 L'ARBITRATO: FONDAMENTI E TECNICHE - NONA EDIZIONE 

• Date 2008 – 2015  SOCIETA’ LOMBARDA AVVOCATI AMMINISTRATIVISTI 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 

 Seminari di aggiornamento professionale in diritto amministrativo 

• Date 2011   SOCIETA’ ITALIANA AVVOCATI AMMINISTRATIVISTI 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 

 Corso di perfezionamento sul processo amministrativo 

• Date 2010 – 2014  CONFAPI – Confederazione delle Associazioni dei Piccoli Imprenditori 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 

 RELATORE nei convegni e nei seminari organizzati da CONFAPI in materia di appalti pubblici 

• Date  2008   IL SOLE 24 ORE 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 

 Redazione di note e commenti a novità legislative 

• Date 2005   MINISTERO DELLA GIUSTIZIA  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Esame di stato di avvocato 

• Qualifica conseguita 

con anzianità dal 20/10/2005 

 

 ABILITAZIONE ALLA PROFESSIONE DI AVVOCATO 

Iscrizione n.2023000456 

• Date 1998   UNIVERSITA’ DEGLI STUDI STATALE DI MILANO 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 Corso di laurea in Giurisprudenza 

• Qualifica conseguita  Dottore in Giurisprudenza 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

 Tesi in Diritto Costituzionale 
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MADRELINGUA  ITALIANO 

 

 

  Francese 

• Capacità di lettura  ELEMENTARE 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 

 Attività di relatore con interlocutori di diverso livello, con conseguente adattamento del livello di 

spiegazione alla preparazione dell’uditorio.. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

 

 CAPACITÀ DI PROGETTAZIONE E SUDDIVISIONE DEI RELATIVI COMPITI TRA I DIVERSI COLLABORATORI, 

NEL RISPETTO DELLE ABILITA’ E DELLE PREDILEZIONI DEI SINGOLI.  

ANALISI DELLA PRODUTTIVITA’ DEI SINGOLI PARTECIPANTI AL PROGETTO. 

TENDENZA ALL’UTILIZZO DELLE NUOVE TECNOLOGIE PER POTER AGEVOLARE L’ATTIVITÀ DEI SINGOLI 

COLLABORATORI 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

 

 Utilizzo pacchetto Office, di supporti informativi e Internet 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi delle vigenti disposizioni di legge 

 

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE (art. 46 e 47 D.P.R. 445/2000) 
Il sottoscritto, Paolo Moroni, consapevole che le dichiarazioni false comportano l’applicazione delle 
sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, dichiara che le informazioni riportate nel seguente 
curriculum vitae, redatto in formato  europeo, corrispondono a verità. 

ALTRE LINGUA 
  Inglese 

• Capacità di lettura  ELEMENTARE  

• Capacità di scrittura  ELEMENTARE 

• Capacità di espressione orale  ELEMENTARE 


