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Neutalia S.r.I. (di seguito “Neutalia”) & stata costituita il 30.06.2021 da AGESP spa,
AMGA spa e CAP Holding spa all'esito di un percorso di collaborazione e di partnership
diretto allo sviluppo di un piano industriale di economia circolare a carattere sovra-
provinciale nei settori water-waste-energy, al fine di valorizzare i rispettivi asset,
attraverso il recupero e la valorizzazione industriale, a beneficio dei Comuni del
territorio, del termovalorizzatore di Borsano, sito nel territorio del Comune di Busto
Arsizio nonché le rispettive competenze — tra le altre — nel settore della gestione e del
riciclo dei rifiuti.

Neutalia dall’1.08.2021 gestisce il termovalorizzatore sito in Busto Arsizio, operando in
regime in house providing nel rispetto delle previsioni normative vigenti.

La Compagine sociale a far tempo dal 28.12.2021 ¢ la seguente:

- P Quota

Soci Neutalia Capitale (€) parecipazione (%)

Amga Legnano SpA 165.000 33,00%
Agesp SpA 165.000 33,00%
Cap Holding SpA 165.000 33,00%
Aemme Linea Ambiente Sri 2.500 0,50%
Asm Magenta Srl 2.500 0,50%
Capitale Sociale 500.000 100,00%

I 2022 ¢é stato il primo anno completo di gestione dell'impianto in cui, oltre alle normali
sfide previste nel Piano Industriale di Avvig, I'azienda ha dovuto sopportare gli effetti di
una rilevante crisi energetica e di un aumento generalizzato dei prezzi, che hanno
impattato in modo consistente sia sulle attivita di gestione che di investimento.

Nel 2022 & stato completato il processo di fusione per incorporazione di Accam
compiuto in data 22.11.2022 con atto a rogito Notaio De Marchi rep. n. 23749 — Racc.
n. 13149, i cui effetti giuridici si sono perfezionati a far data dall’'1.12.2022, mentre quelli
contabili e fiscali sono stati retrodatati all’1.01.2022.

L’'anno 2023 é stato caratterizzato, da un lato, dalla prosecuzione delle attivita di
ripristino ed efficientamento dei processi in impianto come previsto dal piano industriale
di avvio, da altro lato, sotto il profilo strategico, dal completamento del percorso di
condivisione del Piano Industriale di Sviluppo che & giunto all’approvazione con
delibera di Assemblea dei Soci in data 27.7.2023.
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Si & concluso — in questo modo — il percorso iniziato proprio con la costituzione di
Neutalia che aveva assunto I'onere fin dal principio di presentare ai comuni soci ed alle
comunita locali un piano industriale di sviluppo di lungo respiro ed incentrato sulla
promozione della economia circolare.

Punti fondanti del piano industriale di avvio (2021/2032) inglobato all'interno del piano
industriale di sviluppo (2021/2047) sono, come da ultimo piano economico finanziario
aggiornato al 11.02.2024, la realizzazione degli investimenti previsti principalmente
nell’arco temporale 2021/2027:

1) Interventi di fase 1 pari a euro 63,7 milioni
2) Interventi di fase 2 pari a euro 25,4 milioni

Al fine di garantire la provvista finanziaria necessaria a sostenere il Piano Industriale,
nel mese di maggio 2023, la Societa ha ottenuto una manifestazione di interesse da
un pool di tre Istituti di Credito a finanziare il piano industriale di sviluppo nella forma
del project financing. Come previsto per tali tipologie di finanziamenti, nel mese di
settembre sono state avviate le due diligence sugli aspetti tecnici, legali, amministrativi
e finanziari del progetto industriale da parte degli Advisors incaricati.

A valle delle due diligence, che ad oggi sono nella fase conclusiva del percorso, sara
avviata dagli Istituti la fase di istruttoria del finanziamento, per giungere al closing entro
la fine del primo semestre 2024.

Per portare avanti il rilevante programma di investimenti programmati, che nel 2023
sono stati pari a 9,1 milioni di euro, i Soci — come da Piano approvato - hanno deliberato
per lo stesso anno il versamento di euro 2 milioni in conto capitale, oltre ad euro 1
milione a titolo in finanziamento soci.

Come si dira in seguito le attivita di investimento e manutenzione hanno permesso di
aumentare la capacita di trattamento dei rifiuti dell'impianto, reso evidente da un
generale incremento delle tonnellate trattate, parzialmente compensato da una
riduzione delle ore di funzionamento delle due linee di termovalorizzazione a seguito
delle fermate non programmate per imprevisti.

La quantita di rifiuti trattata risulta, considerando la rilevante chiusura dovuta agli
interventi programmati sulla caldaia della linea 1 pari a 114 giorni, in aumento
comunque del 3,5% rispetto all’anno precedente (23,7% senza considerare il periodo
di chiusura).
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Evoluzione Kton Trattate
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Quanto sopra risulta evidente dalle medie di produzione giornaliera (espressi in ton)
che passano per la Linea 1 dalle 148 ton/gg del 2022 alle 167 ton/gg del 2023, mentre
per la Linea 2 dalle 142 ton/gg del 2022 alle 157 ton/gg del 2023, con picchi di oltre
189 ton/gg Linea 1 e 176 ton/gg Linea 2 toccati nel mese di novembre 2023.

Da sottolineare altresi la produzione di energia elettrica che, nel corso dell'anno 2023,
& stata pari a 39.801 Mw, rispetto ai 17.227 Mw del 2022, con un incremento di oltre il
130%.




® NEUTALIA

Da coda nasce Esergia

Evoluzione Gwh prodotti e ceduti
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Come deliberato dal Consiglio di Amministrazione, per il 2024, & stato esercitato il diritto
di proroga del contratto per la cessione della energia elettrica con la societa Dxt
Commodities ad un corrispettivo pattuito pari ai prezzi unitari orari zonali in esito a MGP
+ spread dell'1.25 €/ MWh.

Oltre agli investimenti sull'impianto, e dunque nel rispetto del primo obiettivo benefit
“miglioramento dell'impatto ambientale”, Neutalia ha, inoltre, proseguito nel percorso
iniziato sin dalla sua costituzione con I'adozione di sistemi di compliance adeguati
all'attivita svolta e agli investimenti posti in essere.

Nel 2022 si & iniziato con I'adozione del Modello Organizzativo e con la nomina
del’'Organismo di Vigilanza, nella persona dellavv. Josephine Romano. Inoltre,
Neutalia, confermando quale proprio obiettivo I'ottenimento della certificazione 1SO
37001, oltre ad adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, ha integrato il Codice Etico con la “Politica Anticorruzione”,
implementando le principali procedure.

Con la certificazione UNI ISO 37001:2016 —ABMS, oftenuta in data 10.01.2024 -
Neutalia ha voluto rimarcare la propria volonta di porsi come una societa assolutamente
trasparente adottando un sistema internazionale atto a prevenire, individuare e gestire
situazioni di corruzione (attiva o passiva) da parte dell’'organizzazione, del suo
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personale e dei suoi soci in affari, promuovendo una serie di misure e controlli e
fornendo una guida di supporto per la relativa applicazione.

/DR
ISO
2%
37001:2016

Con riferimento alle certificazioni, si segnala che nel mese di giugno 2023 si & svolto
I'audit periodico sul sistema di gestione integrato ISO 8001 - ISO 14001 — ISO 45001.

L'audit ha confermato il mantenimento delle certificazioni in atto e la coerenza e
funzionalita del sistema di gestione.

Da segnalare altresi che nell’ambito del percorso per I'ottenimento della registrazione
EMAS sono state completate tutte le attivita in capo a Neutalia. L’istruttoria da parte di
ISPRA risulta in stato “conclusa-in attesa di delibera”, e l'iter &€ al momento sospeso in
attesa della approvazione da parte del nuovo Comitato Ecolabel Ecoaudit di
recentissima nomina.

Neutalia, inoltre, nella possibilita di realizzare la sua trasformazione da impianto di
incenerimento in un vero e proprio impianto di recupero della materia e produzione di
energia e calore, ha colto I'opportunita di aderire nel 2022, in ATl con Amga Leghano
spa e Agesp Energia srl, all’avviso per la realizzazione di reti di teleriscaldamento
efficiente finanziati nellambito del PNRR, MISSIONE 2, COMPONENTE 3,
INVESTIMENTO 3.1, presentando un progetto TLR0O0087 che, tramite il recupero dei
cascami termici prodotti dall'incenerimento, alimenti la rete di teleriscaldamento di
Busto Arsizio, Legnano e Castellanza, con conseguente beneficio economico ed
ambientale.

Il progetto presentato, la cui realizzazione avrebbe dovuto interessare I'anno 2023 e
2024 e I'anno 2025 é stato ammesso al finanziamento PNRR, come da graduatoria
approvata in data 23.12.2022 dal Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica.
Nel corso del 2023, liter per il finanziamento PNRR ha avuto un’evoluzione differente.
Il progetto TLR0O0087, insieme ad altri 13 che si erano aggiudicati il bando, & stato,
infatti, escluso dal PNRR con Comunicazione COM (2023) n. 6641 del 29 settembre
2023, in quanto non aderente ai principi DSNH imposti dalla Commissione Europea.
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Con lart. 10 del D.L. Energia del 27.11.23, il Consiglio dei Ministri stabiliva di destinare
risorse, pari a 96.718.200 euro per I'anno 2023, allattuazione dei progetti non pit
finanziati dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

In data 18 dicembre 2023, il MASE con decreto n. 585 a fronte di quanto sopra si
limitava a modificare il precedente D.M. di ammissione dei progetti ai fondi PNRR senza
nulla disporre - in modo analitico - sul rifinanziamento; per tale ragione I'ATI in data
15.2.2024, pur nella consapevolezza, ottenuta per le vie brevi dagli uffici Ministeriali,
che il ritardo sia dovuto a problematiche burocratiche, ha notificato ricorso al Tar Lazio
per I'annullamento del citato decreto ministeriale n. 585/23.

L’anno 2023 si &, infine, concluso con I'approvazione da parte dell Assemblea dei soci
del budget annuale comprensivo del Piano degli Investimenti, gia inclusi nel Piano
Industriale di Sviluppo, e la relativa sostenibilita finanziaria.

Durante la seduta assembleare si & chiarito come nel 2024 saranno previsti oltre 120
giorni di fermata su entrambe le linee inevitabili e necessarie per dare corso agli
investimenti previsti nel piano.

| SOCIETA’ BENEFIT

Neutalia & stata riconosciuta Societa Benefit ex Legge 208/15 ed & divenuta, quindi, la
prima societd benefit in ltalia nel’lambito dei servizi pubblici locali, gia socia di
Assobenefit.

Conformemente all’'art. 2 dello Statuto Neutalia ha presentato il Piano Benefit 2023-
2025, illustrando gli obiettivi di beneficio comune da perseguire, una serie articolata di
iniziative che hanno come scopo il miglioramento della qualitd del’ambiente, la
promozione della transizione green del territorio e 'adozione di strategie di economia
circolare per produrre energia dalla frazione dei rifiuti non recuperabili valorizzando al
massimo gli scarti prodotti dalla collettivita.

Coerentemente con il lavoro sviluppato nel 2022, Il Piano Benéefit individua 5 aree
principali di intervento e precisa per ciascuna di queste possibili azioni:

1. Miglioramento della qualitad ambientale

2. Salute

3. Cultura della sostenibilita e dell’economia circolare
4. Stakeholder engagement

5. Opportunita di stage e collaborazioni per giovani studenti
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Tra marzo e luglio 2023, sono state portate avanti attivita riferibili ai seguenti ambiti:

= miglioramento della qualita ambientale (1)
= cultura della sostenibilita e dell’economia circolare (3)
= stakeholder engagement (4)

Con delibera in data 27.01.2023 il CdA ha nominato |la Dr.ssa Angela Bertello quale
Responsabile di Impatto.

Al bilancio di esercizio viene allegata anche la relazione di impatto nella quale viene
dato conto delle attivita intraprese e degli obiettivi fissati per 'anno 2024.

Il termovalorizzatore di Borsano gestito da Neutalia &€ un impianto che recupera energia
da rifiuti che non sono riciclabili o riutilizzabili.

Neutalia dal mese di dicembre 2022 ha ripristinato la produzione di energia elettrica,
avviando anche la turbina Linea 1, pertanto, & autosufficiente sotto il profilo energetico
e capace di cedere energia elettrica al mercato con una produzione oraria stimata
intorno ai 4/4,5 MWh.

Si riportano di seguito i dati di confronto relativi alla produzione di energia elettrica tra

il 2022 e il 2023:
2022 2023 'Z,Z’Z"o’gg
Produzione totale [kWh] 17.304.900 39.800.700 130%
Produzione Kwh/ ton 223 503 125%
Energia ceduta alla rete [kWh] 8.807.942 27.509.950 212%
Ceduta Kwh/ ton 114 348 206%
Acquistata dalla rete 12.689.253 986.310 92%

E proseguito altresi il conferimento dei rifiuti in house da parte dei soci.

Nel corso del 2023 & proseguita I'attivita di investimento di Neutalia, con una serie di
interventi nel febbraio 2023.

In data 18 maggio 2023 si & tenuta la prima Conferenza dei Servizi relativa al riesame
delle BAT dell'autorizzazione AlA in essere DDS 2245 del 20.02.2018 e smi e DDS
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2128 del 22.02.2022. La seconda seduta della CdS si € tenuta in data necessari a
rilanciare il business, oltre che a soddisfare le condizioni per ottenere il rinnovo
dell’Autorizzazione Integrata Ambientale (AlA), in scadenza al 31 dicembre 2025 e il
cui iter di riesame (come da DDS 11.240 del 28.07.2022 che ha previsto una revisione
AlA per tutti gli impianti in Regione Lombardia di termovalorizzazione) € in itinere,
essendo stato avviato 14 marzo 2024 e si é conclusa positivamente con la definizione
del nuovo allegato tecnico cui seguira I'emissione del rinnovo dellAlA.

Il riesame delle BAT avviene per quanto disposto dalla DECISIONE DI ESECUZIONE
(UE) 2019/2010 DELLA COMMISSIONE del 12 novembre 2019 che stabilisce le
conclusioni sulle migliori tecniche disponibili (BAT), a norma della direttiva 2010/75/UE
del Parlamento europeo e del Consiglio per I'incenerimento dei rifiuti.

In seconda seduta, in data 14 marzo 2024, sono stati definiti gli ultimi passaggi formali
con gli enti che hanno portato a concludere il percorso di procedura autorizzativa che
sara notificato entro il mese di aprile 2024, a seguito del quale Neutalia procedera
all'adeguamento della fidejussione ai fini del rilascio del titolo autorizzativo.

Si segnala, inoltre, che in data 13.10.2023 ARPA Lombardia ha effettuato un
sopralluogo per la chiusura della pratica di richiesta di Certificazione EMAS.

Il verbale & stato trasmesso ad Ispra che ha chiuso listruttoria su Neutalia con esito
positivo. Si resta in attesa di Delibera di Registrazione che avverra nel 2024,

L’impianto di Borsano ha una potenzialita di trattamento fino a 110.000 tonnellate di
rifiuti ogni anno e una produzione di circa 10,2 MW di energia elettrica. Produce inoltre
vapore a una temperatura di 380° ed a una pressione di 40 bar.

Il termovalorizzatore tratta le seguenti tipologie di rifiuti, che non possono avere altra
vita e che non possono essere riciclati:

rifiuti solidi urbani indifferenziati;

rifiuti urbani ingombranti

rifiuti speciali non pericolosi;

rifiuti sanitari sia pericolosi che non pericolosi.

Tramite il ripristino delle turbine presenti nelle due linee, I'impianto ha quindi riacquisito
la capacita di produrre energia elettrica sfruttando il calore derivante dalla combustione
dei rifiuti. Il passaggio risulta fondamentale e necessario per poter riacquisire, dopo le
opportune istruttorie da parte di Regione Lombardia, la qualifica di R1 in capo
allimpianto prevista per il 2024.

11
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31/12/2023 22
CONTO ECONOMICO 112/ R

Importo € % Importo € Delta €
Fatturato da conferimento rifiuti 14.635.602 76% 14.540.445 79% 95.157 1%
Fatturato da cessione energia elettrica 3.633.831 19% 2.716.592 15% 917.240 34%_
Fatturato totale 18.269.433 95% 17.257.037 93% 1.012.396 6%
Altri Ricavi 1.061.593 5% 1.204.143 7% (142.550) -12%
Valore della Produzione 19.331.026 100% 18.461.180 100% 869.846 5%
Materie prime e sussidiarie (2.647.462) -14%|  (2.101.161) -11%|  (546.301) 26%
Manutenzione impianto (2.071.761) -11% (2.276.235) -12% 204.474 -9%
Utenze (1.137.270) -6% (3.434.857) -19% 2.297.588 -67%
Altre spese per servizi (5.534.002) -29% (6.772.962) -37% 1.238.960 -18%
Spese per godimento di beni di terzi (345.448) 2% (365.613) -2% 20,165 -6%
Spese per il personale (2.894.268) -15% (2.688.628) -15% (205.640) 8%
oneri d!v_ersi di gestione {812.640) -4% (515_,__5_68) -3% (297.072) 58%
Costi della produzione totali (15.442.851) -B0%| (18.155.025) -98%| 2.712.174 -15%
EBITDA (margine operativo lordo) 3.388.175 20%| 306.155 2%| 3.582.020 1170%
Ammortamenti (1.647.275) 8% (885.757) -5% (761.518) 86%
Accantonamenti f.do rischi e oneri (102.923) -1% (302.606) -2% 199.683 -66%
EBIT (Reddito operativo) 2.137.976 11% (882.208) -5%| 3.020.184 -342%
Proventi Finanziari
Oneri finanziari (342.165) -2% (101.528) -1% {240.637) 237%
Risultatoante imposte 1.795.812 9%|  [983.736) -5%| 2779548 -283%
imposte (388.286) 2% 1.135.101 6%| (1.523.387) -134%
Risultato netto 1.407.526 7% 151.366 1%| 1.256.160 830%

Il fatturato totale dell’esercizio 2023 risulta pari a K€ 18.269, costituito per '80% da
ricavi da conferimento rifiuti, mentre per il 20% da ricavi per la cessione dell’energia
elettrica; entrambi i valori evidenziano un incremento rispetto all'esercizio precedente.
Si ricorda che i ricavi da cessione di energia elettrica sono legati al funzionamento delle
turbine esistenti, in attivita da fine aprile 2022 per la linea 2 e da meta dicembre 2022
per la linea 1. Il funzionamento delle turbine & indispensabile per la produzione di
energia elettrica, in quanto consente all'impianto di svincolarsi dall’approvvigionamento
di energia elettrica sul mercato, ed al contempo, di beneficiare della vendita dell’'energia

prodotta e non consumata.

12
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Negli Altri ricavi sono iscritti principalmente i contributi da crediti d'imposta maturati (K€
245), il rilascio del fondo svalutazione magazzino ex Accam, acquisito in sede di
fusione a seguito dell'utilizzo/rettifica inventariale di ricambi coperti da relativo fondo
obsolescenza (K€ 252), sopravvenienze attive (K€ 185, di cui K€ 87 a storno del debito
iscritto dal 2012 da Accam nei confronti di Equitalia per la restituzione di un importo
ricevuto non dovuto, essendo oramai decorsi i termini, unitamente a oltre K€ 55 di
rilascio del premio dipendenti accantonato nel 2022 e non erogato per mancato
raggiungimento degli obbiettivi) e rimborsi vari (K€ 50).

Il rispetto del parametro in-house € stato rispettato con una percentuale dei ricavi
realizzati nei confronti dei Soci del'82% del fatturato totale 2023. Si veda grafico di
seguito riportato:

Fatturato in-house 2023

= Soci (*) = Non Soci

Come pubblicato sul sito internet aziendale, la provenienza dei rifiuti conferiti risulta
essere la seguente:

13
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2023

Totale rifiuti gestiti: 95.362 %

di cui:

Provincia di Milano 37.196 39%
Provincia di Varese 46.234 48%
Altre Province Lombarde 8.286 9%
Altre Province Piemontesi 3.163 3%
Altro 482 1%

Nella tabella che segue, si riportano i dati che evidenziano le performance dell'impianto
nel servizio di trattamento rifiuti.

Parametro u.m.| 2022 | 2023 | % raffronto 2022/2023
Funzionamento Linea 1 gg 234 200 -14,5%
Funzionamento Linea 2 gg 293 289 -1,4%

Rifiuti trattati ton | 76.405| 79.095 3,5%
Rifiuti urbani ton |53.127] 55.866 5,2%
Rifiuti speciali ton | 7.538] 8.885 17,9%
Rifiuti ospedalieri ton | 15.740] 14.343 -8,9%
Scorie prodotte ton | 11.660] 11.668 0,1%
Recupero ferro da scorie | ton 505 624 23,6%
Polveri abbattimento fumi | ton | 2.894| 2.814 -2,8%
Ceneri ton 450 469 4,2%

*esposizione tabellare dei rifiuti trattati riclassificata con i parametri di fatturazione

I costi di produzione dell’'esercizio sono pari a K€ 15.443.

La voce materie prime e sussidiarie, si incrementa rispetto all’esercizio precedente di
K€ 546, accoglie al suo interno le principali variazioni dei seguenti costi:
= costi sostenuti per I'acquisto di ricambi che si incrementano di K€ 260 rispetto
all’esercizio precedente;
= costi relativi all’acquisto di reagenti che si incrementano anch’essi di K€ 278
rispetto allo scorso esercizio, strettamente correlati allincremento delle
tonnellate di rifiuti trattate.
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| costi di manutenzione riguardano gli interventi effettuati in considerazione di fermate
programmate e non programmate dell'impianto.

Si evidenzia che, rispetto all'esercizio precedente, la voce utenze ha subito un
significativo decremento pari a K€ 2.298, grazie all'avvio delle turbine che garantiscono
la quasi totale copertura dei fabbisogni energetici dell'impianto.

La voce altre spese per servizi si decrementa di K€ 1.239, al suo interno sono iscritti i
costi relativi principalmente alle attivita di smaltimento dei rifiuti non trattati dall'impianto
e dei residui della combustione dei rifiuti (nell’esercizio, il ricorso al mutuo soccorso si
& ridotto significativamente rispetto all’esercizio precedente). Si segnala che in tale
voce di costo sono iscritti anche gli oneri di natura generale e amministrativa, tra cui il
premio assicurativo all risks a copertura di eventuali danni all'impianto.

Nelle spese per godimento beni di terzi, rientra principalmente il canone per il diritto di
superficie, su cui sorge I'impianto, corrisposto al Comune di Busto Arsizio.

Si registra un incremento pari a K€ 206 nei costi del personale, la cui variazione &
coerente con il programma di rafforzamento della struttura organizzativa.

Gli oneri diversi di gestione si incrementano per K€ 297, a seguito principalmente
dell’avviso di pagamento ricevuto pari a K€ 245 per 'imposta di registro in relazione al
decreto di omologa dell’'accordo di ristrutturazione del debito Accam da parte del
Tribunale. Tale voce ricomprende inoltre, le spese relative al’Ecotassa, dovuta alla
Regione per la perdita del requisito “R” (recupero energetico) dell'impianto, a seguito
dei danni subiti dalle turbine sotto la gestione di ACCAM. Tale costo ha natura
temporanea, in quanto con il recupero del requisito “R”, tale tassa non sara piu
corrisposta.

Per quanto riguarda gli ammortamenti, si segnala che lo scostamento rispetto
all’'esercizio precedente & dovuto all’'opzione della sospensione di una quota pari a circa
il 50% degli ammortamenti delle attivita materiali (K€ 906) effettuata nel 2022, per far
fronte alla situazione di emergenza macro-economica, ai sensi del DL 4/2022 (c.d.
“Sostegni-ter”).

La voce accantonamenti fondo rischi e oneri accoglie esclusivamente la quota degli
accantonamenti effettuati nell’esercizio per gli oneri futuri di ripristino dell’area a
chiusura delle attivita di termovalorizzazione e per alcuni rischi di natura fiscale.

L'utile dell’esercizio & pari a K€ 1.408, dopo la rilevazione di imposte anticipate/differite
e correnti.
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Di seguito si riporta la composizione in percentuale dei ricavi per tipologia di rifiuto
conferito.

% di ricavi per rifiuto conferito FY 2023

m RSU

= RS|

“ ROT

= RIUT

2 Ingombranti

= Forsu

m Terre di spazzamento
m Farmaci

= Fanghi e Vaglio

A seguire, si illustra I'incidenza in percentuale delle diverse categorie di costi, sul totale
dei costi della produzione di Neutalia nell’esercizio 2023.

% costi di produzione FY 2023

= Materie prime e sussidiarie
= Manutenzione impianto

- s Utenze

=

im—— = Altre spese per servizi

Y = Spese per godimento di beni di terzi
s Spese per il personale

= oneri diversi di gestione

N
B

16



NEUTALIA

[r coma nasce Fasvg

Scostamenti

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA 31/12/2023 31/12/2022 FpGHae

Magazzino 757.662 776.087 (18.425)
Crediti commerciali 2.166.535 2.194.258 (27.723)
(Debiti commerciali) (12.818.768) (11.123.743) (1.695.025)
Altri crediti correnti 1.077.924 1.324.121 (246.197)
(Altri debiti correnti) (4.237.337) (5.080.426) 843.089
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO (CCN) (13.053.984) (11.909.703) (1.144.281)
Immobilizzazioni immateriali 60.736 77.298 (16.562)
Immobilizzazioni materiali 26.652.407 19.230.915 7.421.492
Imposte anticipate e (differite) 5.572.804 5.882.752 (309.948)
ATTIVO IMMOBILIZZATO 32.285.847 25.190.965 7.094.983
(Fondo TFR) (404.720) (468.425) 63.705
(Imposte differite) (228.799) (228.648) (152)
(Altri fondi rischi) (4.872.721) {4.779.798) (92.923)
PASSIVO IMMOBILIZZATO (5.506.240) (5.476.871) (29.370)
CAPITALE INVESTITO NETTO 13-.725.723 7.804.391 5.921.332
Debiti bancari 4.447.218 5.573.482 (1.126.264)
Altri debiti finanziari 3.030.000 2.030.000 1.000.000
Debiti finanziari lordi 7.477.218 7.603.482 (126.264)
(Attivita di natura finanziaria) (78.583) (150) (78.433)
(Cassa, c/c bancari e altre disponibilita liquide) (342.243) {3.060.745) 2.718.502
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 7.056.392 4.542.587 2.513.805
Capitale sociale 500.000 500.000 0
Riserve 4.761.805 2.610.439 2.151.366
R_i_sultat_o netto 1.407. 526 151.366 1.256.160
PATRIMONIO NETTO 6.669.331 3.261.805 3.407.526
FONTI DI FINANZIAMENTO 13.725.723 7.804.391 5.921.332

La struttura patrimoniale riclassificata evidenzia un capitale investito netto pari a K€
13.726 in aumento di K€ 5.921 rispetto al 31 dicembre 2022. Tra le variazioni principali

si segnalano:
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= lariduzione degli altri crediti, per effetto della proroga del credito d'imposta sui
consumi energetici solo per il primo semestre 2023, con % decrescenti, e
calcolate sui minor costi sostenuti nel’anno da Neutalia rispetto all’esercizio
precedente;

= Jaumento dei debiti commerciali e delle immobilizzazioni materiali, per effetto
della prosecuzione del piano degli investimenti nel 2023;

= lariduzione dei crediti per imposte anticipate, a seguito dell'utilizzo delle stesse
nell’esercizio corrente;

= lincremento degli altri fondi rischi (K€ 93), per effetto degli stanziamenti
dell’esercizio.

La Posizione finanziaria netta complessiva presenta un saldo a debito di K€ 7.056. Nel
corso dell’esercizio la Societa ha richiesto ai soci un finanziamento, di 1 min€, a
sostegno del programma di investimenti, con restituzione prevista nel 2027.

Il patrimonio netto & positivo, per K€ 6.669, in aumento sia per il versamento in conto
capitale, di K€ 2.000, effettuato dai Soci nel mese di luglio 2023 e sia per il risultato
positivo dell’esercizio.

| RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO

31/12/2023 31/12/2022
RENDICONTO FINANZIARIO RICLASSIFICATO {12/ Aven
importo€ Importo €
Flussi di cassa gestione reddituale 4,459.967 9.420.321
Flussi di cassa attivita di investimento (9.052.203) (15.134.173)
Flussi di cassa attivita di finanziamento 1.873.736 7.309.489
Flussi di cassa netti del periodo (2.718.499) 1.595.637
Disponibilita liquide iniziali 3.060.745 1.465.108
Flussi di cassa netti del periodo (2.718.499) 1.595.637
Disponibilita liquide finali 342.243 3.060.745
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Il Rendiconto finanziario riclassificato evidenzia un flusso monetario netto del periodo
negativo per K€ 2.718, per effetto sostanzialmente della prosecuzione del piano degli
investimenti finanziato tramite le disponibilita liquide iniziali, i flussi di cassa operativi e
il ricorso al sostegno finanziario dei Soci.

| INDICATORI ECONOMICO-FINANZIARF

|

Indicatori economici

31/12/2023 31/12/2022

R.O.E. (utile/patrimonio netto) 21,10% 4,64%
R.O.l. (Ebit/Ricavi) 11,06% n.a.
R.0.S. (Ebit/Ricavi) 11,06% n.a.

n.a. non significativi in quanto i risultati sono negativi

Nel 2022 |a marginalita operativa era un valore negativo e pertanto i relativi ratios non
erano applicabili.

Indicatori patrimoniali

Indici di finanziamento delle immobilizzazioni ANNO 2023 ANNO2022 _
Patrimonio netto 6.669.331 3.261.805
Immobilizzazioni nette (26.979.696) (19.308.363)
Margine primario di struttura {20.310.366) (16.046.558)
Quoziente primario di struttura 24,72% 16,89%
Patrimonio netto 6.669.331 3.261.805
Fondi perrischi ed oneri 5.114.078 5.033.712
Trattamento fine rapporto lavoro subordinato 404.720 468.425
Debiti - mutui ed obbligazioni a lungo termine 8.952.207 10.664.197
Immobilizzazioni nette (26.979.696) (19.308.363)
Margine secondario di struttura (5.839.361) 119.776
Quoziente secondario di struttura 78,36% 100,62%
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Indicatori sulla struttura dei finanziamenti ANNO2023 ANNO 2022

Fondi perrischi ed oneri 5.114.078 5.033.712
Trattamento fine rapporto lavoro subordinato 404.720 468.425
Debiti 23.796.273 23.484.437
Ratei e risconti passivi 737.050 323.214
Patrimonio netto 6.669.331 3.261.805
Quorziente di indebitamento complessivo 450,60% 898,58%
Debiti finanziari 7.477.218 7.603.482
Patrimonio netto 6.669.331 3.261.805
Quoziente di indebitamento finanziario 112,11% 233,11%
Indicatori di solvibilita ANNO 2023 ANNO 2022

Attivo circolante 9.741.755 13.263.229
Passivita correnti (15.581.116) (13.143.454)
Margine di disponibilita (5.839.361) 119.775
Quoziente di disponibilita 62,52% 100,91%
Liquidita differite 8.641.850 9.426.397
Liquidita immediate 342.243 3.060.745
Passivita correnti (15.581.116) (13.143.454)
Margine di tesoreria (6.597.023) (656.312)
Quoziente di tesoreria 57,66% 95,01%

Indicatori di rischio aziendale

In data 30.05.2023 & stato approvato il “Programma di Misurazione del Rischio” che
integra le previsioni sia del d.lgs 14/2019 — Codice della Crisi di Impresa e
dellinsolvenza — sia del d.Igs. 175/2016.

Neutalia si &, quindi, dotata di uno strumento di monitoraggio degli indicatori della crisi,
individuando il seguente programma di valutazione del rischio:

= | verificarsi di perdite che erodano il capitale sociale anche in misura inferiore
al terzo ma che, comunque sia, non essendo riconducibili a cause straordinarie
e/o transitorie, siano destinate a protrarsi anche per i mesi successivi;

» ['andamento del fatturato e dei costi rispetto al piano economico — finanziario
approvato che si discosti dalle previsioni in misura superiore al terzo, e, al
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contempo, non vi siano aspettative di riallineamento alle previsioni entro il
trimestre successivo;

Pesistenza di debiti, di natura finanziaria e commerciale, scaduti da oltre 90
giorni e non riscadenzati;

I'esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da quindici giorni pari a oltre la meta
dell'ammontare complessivo mensile delle retribuzioni;

il ritardo di oltre novanta giorni nel versamento di contributi previdenziali (INPS)
di ammontare superiore all'importo di euro 15.000;

I'esistenza di un debito per premi assicurativi (INAIL) scaduto da oltre novanta
giorni e non versato superiore all'importo di euro 5.000;

I'esistenza di un debito nei confronti del’Agenzia delle Entrate scaduto e non
versato relativo all'imposta sul valore aggiunto, risultante dalla comunicazione
dei dati delle liquidazioni periodiche di cui all'articolo 21-bis del decreto-legge
31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010,
n. 122, di importo superiore a euro 5.000 e, comunque, non inferiore al 10 per
cento del'ammontare del volume d'affari risultante dalla dichiarazione relativa
allanno d'imposta precedente; la segnalazione & in ogni caso inviata se il
debito & superiore all'importo di euro 20.000;

l'esistenza di crediti affidati all'Agenzia delle Entrate-Riscossione per la
riscossione, auto dichiarati o definitivamente accertati e scaduti da oltre
novanta giorni, superiori, per le imprese individuali, all'importo di euro 100.000,
per le societa di persone, allimporto di euro 200.000 e, per le alire societa,
all'importo di euro 500.000.

Per le valutazioni sulla continuita aziendale, si rimanda all’apposito paragrafo della
relazione sulla gestione.

EDATI‘E INFORMAZIONI DI CUI Al PUNTI 4), 5) E 6- bis) DELL’ART.2428 c.c.

La societa non possiede direttamente, o tramite societa fiduciaria, o per interposta
persona azioni o quote di societa controllanti, cosi come non sono state realizzate
operazioni aventi per oggetto I'acquisto o l'alienazione delle stesse.

In merito alle informazioni di cui all'art. 2428, comma 2, punto 6-bis, si segnala quanto

segue:

non sussistono particolari rischi di credito;
la Societa non & esposta al rischio di cambio;
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= |a posizione finanziaria netta & negativa (debito) in larga parte influenzata dal
programma degli investimenti che la Societa ha avviato per il rilancio industriale
del termovalorizzatore di Borsano;

Si segnala che il management adotta le piu opportune politiche gestionali volte a
misurare, monitorare e controllare i complessivi rischi di natura operativa e finanziaria.

La societa ha sede legale, operativa e amministrativa a Busto Arsizio, strada comunale
per Arconate n. 121.

Il personale dipendente al 31/12/2023 conta 52 unita.

L'assetto organizzativo & stato costantemente monitorato e sono stati attuati gli
interventi opportuni per garantire il miglior presidio delle diverse funzioni aziendali.

L’Organismo di Vigilanza, in composizione monocratica, & stato nominato dal Consiglio
di amministrazione di Neutalia in data 26 gennaio 2022 nella persona dell’'Avv.
Josephine Romano, che rimarra in carica per tre anni e comunque sino alla nomina del
nuovo organismo di Vigilanza.

Con riferimento alla vigente normativa in materia di anticorruzione (L. 190/2012) e
trasparenza (D. Lgs 33/2013), Neutalia ha provveduto a confermare il Dott. Gianluca
Oldani quale responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza; inoltre, ai
sensi della Legge n. 190/2012 e del D.Igs. n. 33/2013, 'organo amministrativo della
Societa, in data 31 gennaio 2024, ha approvato il “Piano triennale di prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza Anni 2024 — 2026.

In ordine alla sicurezza si comunica che l'azienda ha proceduto ad internalizzare la
figura di HSE nella persona dell'lng. Tommaso Ronzat a decorrere dal 01.03.2023; lo
stesso si & dimesso volontariamente con decorrenza 04.03.2024, e pertanto a far data
dalla stessa il CdA del 29.02.2024, ha approvato l'offerta tecnica-economica di
StruQcture, nominando quale R.S.P.P. I'Ing. Silvio Aimetti, Amministratore Unico della
Societa StruQcture con sede legale in Via Stazione 1 Comerio (VA).

L’incarico €& stato affidato per il periodo di 3 mesi, prorogabile, in attesa delle conclusioni
delle selezioni di internalizzazione per la sostituzione, affidate alla societa Arethusa.

Tali informazioni sono state pubblicate sul sito azienda www.neutalia.it.
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Neutalia ha da subito posto al centro dell’attenzione la performance ambientale e la
sicurezza e l'igiene dei collaboratori sul posto di lavoro.

Per quanto concerne gli aspetti di sicurezza nel 2023 sono stati eseguiti i seguenti
interventi:

- integrazione del sistema di rilevazione incendio e gestione emergenze con una
nuova centrale garantendo il rispetto della Normativa tecnica vigente
UNI11224 del 2019;

- ripristino del sistema di spegnimento mediante gas del power center,;

- revamping della linea di diluvio della fossa con sistema di spegnhimento
mediante cannoni.

Per quanto riguarda invece gli aspetti ambientali si imanda alla sezione di trattamento
fumi per gli interventi eseguiti durante I'anno e si evidenzia I'ottenimento con esito
positivo della verifica della dichiarazione ambientale per la registrazione alla
Certificazione EMAS.

Trattamento Fumi

Oltre agli evidenti risultati ottenuti nel 2023 a seguito dell'installazione della
strumentazione quali nuovi moduli DeNOx ed i n. 4 analizzatori mercurio, a fronte dei
limiti sempre piu restrittivi fatti presenti da Regione Lombardia durante la prima CdS
del riesame delle BAT, nell'arco del 2023 si & provveduto ad eseguire una serie di
interventi di manutenzione straordinaria del sistema depurcal, la cui attivazione &
prevista entro il primo trimestre 2024 e che permettera un maggiore abbattimento degli
acidi quali HCI, HF e SO..

Inoltre, nel secondo semestre 2023 & stata redatta la progettazione degli interventi di
fase 1 previsti nel piano industriale, tra cui il revamping della linea fumi che permettera
il rispetto dei nuovi limiti con un maggiore abbattimento alle emissioni.
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Linea 1 Linea 2
Parametro um. 2022 2023 'Z’afzﬁ;‘;’g 2022 2023 Z’;zmm 'g_’;
Polveri totali ma/Nme 045 047 4,4% 0,35 0,78 122,9%
co ma/Nmc 7,06 2,76 -60,3% 3,69 5,38 59,3%
TOC ma/Nme 0,76 0,53 -30,3% 0,64 0,57 -10,9%
HO) ma/Nmc 4,49 4,65 3,6% 4,04 429 6,2%
HF ma/Nme 014 0.18 28,6% 0,12 0,07 -41,7%
S0, mg/Nmc 141 1,05 -25,5% 1,97 1,27 -35,5%
NO; ma/Nme 56,73 50,50 -11,0% 58,40 52,28 -10,5%
NHs ma/Nme 0,94 1,03 9,6% 1,40 0,89 -36,4%

mFo.ﬁM}(zfoNI' SUI RISCHI AZIENDALI

La societa & esposta ai seguenti rischi aziendali connessi alla sua operativita:

Rischio di credito

Tale rischio & considerato molto basso, in quanto i crediti di cui Neutalia é titolare sono
poco frammentati, rappresentati nella sostanza da partite vantate verso i Soci, che
conferiscono rifiuti urbani raccolti sul territorio (rifiuti solidi, ingombranti, forsu e vaglio)
e rifiuti speciali (perlopiti di natura industriale) intermediati da AEMME Linea Ambiente,
e verso Eco Eridania, che smaltisce rifiuti sanitari.

Rischio di liquidita

Per la Societa il rischio di liquidita potrebbe manifestarsi in caso di difficolta di
adempiere alle obbligazioni assunte con i terzi, con particolare riferimento agli istituti di
credito e ai fornitori. Tale rischio & presente soprattutto in questa fase in cui la Societa
& impegnata nel rilancio industriale del termovalorizzatore, avendo dovuto affrontare il
rincaro energetico, un consistente rialzo dell'inflazione e dei tassi di interesse sul
debito, nonché tutte le conseguenze del conflitto russo ucraino.

Per far fronte alle necessita di cassa, Neutalia si & dotata di una struttura finanziaria
equilibrata, che consente di finanziare il piano degli investimenti con una
compartecipazione dei Soci e delle banche.

I soci nel mese di luglio 2023 hanno supportato la societa con un versamento in conto
capitale di euro 2 milioni, oltre ad euro 1 milione versato nel mese di novembre 2023.
La Societa prevedera di sottoscrivere, inoltre, nell'ambito del project financing che sta
trattando con le banche, dei contratti di copertura dei tassi di interesse (interest rate
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swap) per mitigare parzialmente il rischio di variazione dei tassi. | Soci, unitamente al
ceto bancario, sosterranno le iniziative industriali della Societa cosi come previsto nel
piano industriale di sviluppo.

Neutalia, inoltre, sostiene la liquiditd corrente con un contratto di factoring pro-soluto
(IAS-compliance).

Il piano di ristrutturazione siglato con ACCAM e con i principali creditori prevede inoltre
il ripagamento del debito accumulato da ACCAM nei confronti del vecchio gestore
dell'impianto Europower e verso il cliente Eco Eridania, per I'acconto versato nel 2020,
in 60 rate mensili fino al 2026. La Societa prevede di ripagare tale debito con i flussi
derivanti dalla propria gestione operativa.

Le politiche di gestione finanziaria, basate su un costante monitoraggio delle
disponibilita liquide e degli impegni a breve e medio termine, consentono |l
mantenimento di un adeguato livello di liquidita disponibile a far fronte alle esigenze di
cassa.

Rischi operativi connessi alle performance dell’impianto

Per quanto riguarda i rischi operativi che potrebbero manifestarsi, questi sono dovuti
alla riduzione della disponibilita dell'impianto per avaria di particolari sezioni dello
stesso o alla necessita di limitarne I'uso per il mancato abbattimento di inquinanti nei
fumi e quindi ad avarie nei processi di trattamento che ne comportino la fermata.

Per la riduzione dei rischi operativi nel 2023 si & intervenuti, in particolar modo, nella
sezione di combustione attraverso la sostituzione degli scambiatori di preriscaldo
dell’'aria primaria con il conseguente aumento di performance connesso sia al maggiore
volume di rifiuti trattati sia alla migliore combustione degli stessi in condizioni di umidita
variabile. Inoltre, sempre nella sezione di combustione si & provveduto alla sostituzione
dei n. 2 bruciatori per linea con un maggiore controllo e mantenimento dei parametri di
combustione, quali la temperatura di post.

Infine, per rendere piu performante e ridurre il rischio di avaria del GVR 1, si sono
completati gli interventi di sostituzione delle parti in pressione della sezione evaporativa
e dei banchi EVO 1 e SH 1.

Nel corso del 2022 Neutalia ha lavorato alla predisposizione del Piano Industriale di
Sviluppo, che & stato presentato pubblicamente negli obiettivi e nelle linee strategiche
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agli inizi del mese di ottobre. A seguire si & aperto un percorso di consultazione
pubblica e, nel mese di aprile 2023, si & tenuto lincontro di restituzione agli
stakeholders.

Il Piano Industriale di Sviluppo & stato approvato, per quanto di propria competenza,
dal Consiglio di amministrazione in data 30 maggio 2023 e dal’Assemblea dei soci |l
27 luglio 2023.

Si tratta di un piano ambizioso e di ampio respiro, supportato dal soft commitment di
asseverazione di BDO ltalia spa e dal Life Cycle Assesment a sostegno della
sostenibilita economico-finanziaria e ambientale.

Nel secondo semestre 2023 si & proseguito nell’iter previsto nell’ambito del project
financing e, in particolare, si & dato avvio alle Due Diligence richieste dagli Istituti
Bancari individuati come possibili partner; nella fattispecie sono in corso la due
diligence legale/amministrativa, svolta dallo studio legale Bonelli Erede, la due
diligence tecnica, effettuata da Rina, e le attivita di financial modeling e debt advisory,
effettuate da EY.

La Societa, a partire dal mese di gennaio 2023, & intervenuta sulle tariffe di
conferimento di alcune frazioni di rifiuto per contenere parzialmente gli eccezionali
aumenti dei costi, in particolare, dei reagenti, dei ricambi e delle commodities gas ed
energia, che Neutalia ha scontato nel 2022. A fronte del raffreddamento degli effetti
inflattivi e della riduzione dei prezzi di gas ed energia elettrica, alcune tariffe sono state
successivamente riadeguate ai valori pre-crisi, in linea con i trend di mercato.

E in fase di definizione la revisione dei contratti di conferimento rifiuti tra i soci di
Neutalia (ALA — AGESP — ASM Magenta — CAP) e Neutalia stessa, con durata che
sara allineata a quella del finanziamento di progetto (sino al 31 dicembre 2037). Allo
scopo di adeguarsi alle esigenze delle banche, che finanzieranno il progetto, i contratti
dovranno garantire un flusso minimo di rifiuti alle tariffe stabilite nel piano industriale di
Neutalia. | contratti saranno approvati in concomitanza con il closing del contratto di
finanziamento, previsto per la fine del primo semestre.

Il management & sempre attivo nella ricerca delle migliori condizioni sul mercato,
mediante I'avvio di procedure di selezione di nuovi fornitori, ove possibile, e di limitare
le revisioni dei prezzi dei contratti in essere con i fornitori considerati strategici, anche
in funzione delle conseguenze del conflitto russo-ucraino che continua a perdurare
anche nel 2023.

| risultati economici del primo bimestre 2024 hanno evidenziato un reddito ante imposte
pari a euro 1.4 milioni, con un decremento dei ricavi da cessione di energia elettrica
rispetto alle previsioni, a seguito del trend al ribasso delle curve energetiche,
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parzialmente mitigato da un incremento dei volumi di rifiuti conferiti, grazie
allincremento della capacita di trattamento dell'impianto.

Si stima un sostanziale recupero della marginalita a partire dal mese di giugno 2024,
in corrispondenza della fine della prima tranche di manutenzione programmata della
Linea 1 e Linea 2, e della prosecuzione della buona performance operativa
dellimpianto, gia evidenziata nel corso del primo bimestre 2024, in termine di portata
media giornaliera di rifiuti trattati da entrambe le linee di termovalorizzazione.

Il programma degli investimenti per il 2024 — anche a seguito dell’approvazione del
Piano Industriale di Sviluppo - verra finanziato con nuova finanza che la Societa sta
negoziando con il mondo bancario. Entro fine anno ci si aspetta il conseguimento di un
EBIT nell'intorno di euro 2 milioni.

In coerenza con il Budget 2024, approvato nel dicembre 2023 dal Consiglio di
Amministrazione e dall’Assemblea dei Soci di Neutalia, nel mese di gennaio 2024, si &
dato corso alla richiesta ai soci di procedere con i versamenti in conto capitale pari a
euro 2 milioni entro il 29 febbraio 2024, ed euro 1 milione entro il 31 marzo 2024, in
modo da rafforzare le dotazioni economico finanziarie della Societa in attesa del closing
del project financing con le banche.

Sulla base di quanto sopra esposto e del Budget 2024 approvato, unitamente al
proseguimento del completamento del Piano Industriale di Sviluppo, il Bilancio di
Neutalia € stato redatto nel presupposto della continuita aziendale, non segnalando
criticita circa la capacita della Societa di far fronte alle proprie obbligazioni nel
prevedibile futuro e in particolare nei successivi 12 mesi dalla data di chiusura. E stata,
inoltre, verificata la sostenibilita del debito, anche nel caso della remota possibilita in
cui l'accordo con le banche per il finanziamento project, a sostegno del piano di
sviluppo industriale di Neutalia, dovesse slittare a fine 2024, o addirittura nel 2025. In
tale scenario, previo il rinvio del piano degli investimenti previsto nel progetto industriale
di sviluppo al periodo di closing del project financing, la continuita aziendale per i 12
mesi successivi alla chiusura del presente bilancio sarebbe, comunque, garantita
dall’aumento di capitale gia approvato dei Soci e dai flussi di cassa operativi che si
prevede la gestione generera nel 2024.

Il piano degli investimenti di Neutalia ha come finalita la messa in sicurezza e 'upgrade
tecnologico dell'impianto rilevato da ACCAM.
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Nel corso del periodo in esame sono stati approntati alcuni interventi finalizzati a
migliorare I'affidabilita e la produttivita dellimpianto, in particolare:

= messa in funzione dei nuovi impianti per la produzione di acqua osmotizzata;

= manutenzione straordinaria della caldaia con installazione del nuovo banco
evaporatore e verifica del rotore turbina su Linea 2;

= completamento dei lavori di installazione della turbina Linea 1 con avvio a
produzione di energia elettrica per autoconsumi e cessione;

= progettazione della futura turbina per la cessione di vapore per il
teleriscaldamento;

= ultimazione dei lavori di revamping caldaia Linea 1;

= interventi di pulizia, verifica e regolazione della calettatura dei ventilatori della
condensazione di entrambe le linee;

= esecuzione interventi per la rimessa in esercizio del sistema depurcal;

= installazione di huovi sistemi di video-controllo e video-sorveglianza;

= |nstailazione e messa in esercizio dei nuovi bruciatori al forno della Linea 1 e
2

* installazione e messa in esercizio degli scambiatori di preriscaldo dell’aria
primaria di entrambe le linee;

= ripristino sistema spegnimento incendio power center.

Il grafico che segue mostra la ripartizione temporale degli investimenti previsti nel Piano
di Avvio e nel successivo Piano di Sviluppo Fase 1, pari a complessivi euro 63,7 milioni.

Investimenti €/000

22.113
15.507

9.054

5214 5.274

3.490 3.000
8% I 8% I 14% 24% 35% 5% . 5% .

Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
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Per quanto riguarda I'anno 2024, i maggiori investimenti a cui si dara seguito
riguardano principalmente gli interventi di:

manutenzione straordinaria caldaia Linea 1 (euro 1,5 milioni);

manutenzione straordinaria carroponti fossa (euro 0,2 milioni);

sostituzione filtri a maniche (euro 0,4 milioni);

manutenzione del sistema semiautomatico pulizia, sostituzione palettature e
motori con inverter (euro 0,9 milioni);

modifiche logiche e DCS (euro 0,3 milioni);

= fornitura e installazione del nuovo turbo gruppo e sezione scambiatori per
cessione calore alla rete del teleriscaldamento (euro 10 milioni); a riguardo, in
data 03.08.2023, é stata acquisito apposito decreto di variante non sostanziale
allAlA.

| ATTIVITA’ RICERCA E SVILUPPO

Nel corso dell'anno, Neutalia ha proseguito le collaborazioni con Leap scrl, nella
valutazione delle potenziali criticita connesse alle emissioni di mercurio in previsione
dell'implementazione della misura in continuo. Dette valutazioni sono iniziate nel 2023
e si completeranno nel primo semestre 2024. Nel corso dell’esercizio non sono state
capitalizzate spese di Ricerca e Sviluppo.

Inoltre, all'interno del Piano Iindustriale, oltre agli interventi di revamping del
termovalorizzatore, sono previsti anche interventi atti al recupero di alcune tipologie di
rifiuto che si inseriscono nel concetto di “economia circolare”, che rappresenta uno degii
obiettivi e dei modelli virtuosi di riutilizzo e di riciclo dei materiali che Neutalia si
prefigura di attuare. La progettazione di tali sezioni verra sviluppata nel 2024.
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APPROVAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO

L

Alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota
Integrativa, si invita:

= ad approvare il Bilancio dell'esercizio chiusc al 31/12/2023 unitamente alla
Nota integrativa ed alla presente Relazione che lo accompagnano;

= a destinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella
nota integrativa.

Distinti saluti

Per Neutalia srl
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Stato Patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo
B) Imnmobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinario
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
5) acconti
Totale rimanenze
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
3) verso collegate
esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti verso collegate
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
54er) imposte anticipate
5-quater) verso altri
esigibili entro 'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
3) danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
Totale attivo

31/12/2023 31/12/2022

49,874 £9.199
3.462 3.684
7.400 : 4.414

60.736 77.298

3.339.305 3.374.439
22.491.417 15.431.567
128.458 40.981
693.228 383.928
26.652.407 19.230.915

78.583 150
78.583 150
78.583 150
78.583 150

26.791.726  19.308.363

754.832 773.748
2.830 ! 2.339
757.662 776.087

1.833.115 1.834.511
1.833.115 1.834.511

333.421 359.747
333.421 359.747

204.854 726.208

187.970 -

392.824 726.208
5.889.873 6.212.530

9.619 34.561
9.619 34.561
8.458.851 9.167.557

341,985 ¢ 3.059.548
258 ¢ 1.197
342.243 3.060.745
9.558.756  13.004.389
370.969 258.840
36.721.451  32.571.592
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Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale
" Il-Risena dé'soprap'prezzo delle azioni
| N-Risenalegale
VI - Altre risene, distintamente indicate
Versamenti in conto capitale
Riserva di utili L. 126/2020
! Totale altre riserve

IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Totale patrimonio netto i
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite
4) altri
Totale fondi per rischi ed oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso soci per finanziamenti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale acconti
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso fomitori
10) debiti verso collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso collegate
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
Totale altri debiti
Totale debiti
E) Ratei e risconti
Totale passivo

31/12/2023 31/12/2022'

500.000 . 500.000
2.500.000 , 2.500.000
7.568 -
3.500.000 1.500.000 :
143.797
3.643.797 1.500.000
(1.389.561) (1.389.561)
1.407.526 151.366
6.669.331 . 3.261.805
241.356 253.914
4872721 ATI9T98.
5.114.078 '  5.033.712 .
404.720 468.425
3.030.000 2.030.000
3.030.000 2.030.000
1.159.536 1.126.264
3.287.682 |  4.447.218
4.447.218 5.573.482
478.142 478.142
1.112.584 1.590.726
1.590.726 2.068.868
11.848.900 10.108.728
1.521.941 2.596.253
13.370.840 12.704.981
491.727 536.873
491.727 536.873
194.444 68.534
194.444 68.534
164.354 ° 164.279
164.354 164.279
506.963 ' 337.420
506.963 337.420
23.796.273  23.484.437
737.050 323.214
36.721.451 32.571.592
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Conto Economico

Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 18.269.433 « 17.257.037 °
5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 245.080 757.910
altri 816.513 |  446.233 .
Totale altri ricavi e proventi 1.061.593 1.204.143
Totale valore della produzione 19.331.026 18.461.180
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 3.167.220 ©  4.262.590 :
7) per senizi 7.952.657 . 10.578.587
8) per godimento di beni di terzi 345.448 365.613
9) per il personale
a) salari e stipendi 2.046.411 1.900.196
b) oneri sociali 709.764 634.376
c) trattamento di fine rapporto 126.962 147.606
e) altri costi 11,131 6.449
Totale costi per il personale 2.894.268 2.688.628
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immabilizzazioni immateriali 265.286 22.716
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.621.989 863.040
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.647.275 885.757
11) variazioni delle imanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 270.618 (255.961)
13) altri accantonamenti 102.923 302.606
14) oneri diversi di gestione 812.640 515.568
Totale costi della produzione ©17.193.049 19.343.388
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 2.137.976 (882.208)
C) Proventi e oneri finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 342.165 101.528
Totale interessi e altri oneri finanziari 342.165 101.528
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (342.165) (101.528)
' Risultato prima delle imposte (A-B+-C + -D) 1.795.812 (983.735)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti (78.186)
" imposte differite e anticipate (310.100)  1.135.101
Totale delle imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e
anticipate (388.286)  1.135.101
21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.407.526 151.366
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31/12/2023 31/12/2022
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 1.407.526 151.366
Imposte sul reddito 388.286  {1.135.101)
Interessi passivi/(attivi) 342,165 101.528
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,

dividendi e plus'minusvalenze da cessione 2.137.976 (882.208)

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 16.661  4.588.982
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.647.275 885.757
Totale rettifiche per elementi non manetari che non hanno awto contropartita nel
capitale circolante netto 1.663.936 5.474.739
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 3.801.913 4.592.531
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle imanenze 18.425 (625.801)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 27.722 725.189
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fomitori 620.713 4.350.046
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (112.128) 4,594
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passiv 413_83é (105.792)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 419.937 [554_(}!26]
Totale variazioni del capitale circolante netto ' 1.388.505 3.794.217
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 5.190.418 8.386.748
Altre rettifiche
(Imposte sul reddito) (388.286) 1.135.101
Interessi incassati/(pagati) (342.165) (101.528)
Totale altre rettifiche (730.451) 1.033.573
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 4.459.967 9.420.321

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) {9.043.478) (18.918.375)
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (8.724) 3.784.202
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) {(9.052.203) (15.134.173)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivitd di finanziamento
Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (1.126.264) 5.573.482
Accensione finanziamenti 1.000.000 236.008
Mezzi propri
Aumento di capitale 2.000.000 1.500.000
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 1.873.736 7.309.489
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A B+ C) (2.718.502) 1.595.637
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 3.059.548 1.464.974
Danaro e valori in cassa 1.197 134
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 3.060.745 1.465.108
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 341,985 3.059.548
Danaro e valori in cassa 258 1.197
Totale disponibilita liquide a fine esercizio ) 342.243 3.060.745
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2023

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame ed alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
1.407.526.

Attivita svolte

La Societa gestisce, a seguito della fusione per incorporazione dell’'azienda ACCAM, il termovalorizzatore di Borsano,
nel comune di Busto Arsizio in provincia di Varese, impianto che recupera energia da rifiuti che non sono riciclabili o
riutilizzabili:

- termovalorizzazione di rifiuti solidi urbani con produzione di energia eletirica;

- termovalorizzazione di rifiuti ospedalieri trattati con produzione di energia elettrica;

- termovalorizzazione di rifiuti speciali non pericolosi con produzione di energia elettrica;

- trattamento dei rifiuti ingombranti con recupero in termini di materia e di energia;

- trasbordo ed invio a recupero della frazione umida (FORSU) intercettata dalle raccolte differenziate nonché delle terre
da spazzamento stradale.

Neutalia S.r.l. (di seguito “Neutalia”) & una societa benefit che gestisce il termovalorizzatore di Borsano, nel comune di
Busto Arsizio in provincia di Varese, dal 1° agosto 2021 in virtu inizialmente di un contratto di affitto dell’azienda ACCAM,
e successivamente a seguito di fusione per incorporazione di quest'ultima, compiuto in data il 22.11.2022 con atto a
rogito Notaio De Marchi rep. n. 23749 — Racc. n. 13149, i cui effetti giuridici si sono perfezionati a far data dall’1.12.2022,
mentre quelli contabili e fiscali sono stati retrodatati all’1.01.2022.

Il Gruppo AGESP, gestore del servizio di Igiene Ambientale nel Comune Busto Arsizio, il Gruppo AMGA, azienda che
fornisce servizi di pubblica utilita ai Comuni dell’Alto Milanese e il Gruppo CAP Holding, gestore del servizio idrico
integrato della Citta metropolitana di Milano, dalla costituzione, hanno avviato un percorso di collaborazione e di
partnership diretto allo sviluppo di un piano industriale di economia circolare a carattere sovra-provinciale nei settori
water-waste-energy, al fine di valorizzare i rispettivi asset, attraverso il recupero e la valorizzazione industriale, a
beneficio dei Comuni del territorio, del termovalorizzatore di Borsano, sito nel territorio del Comune di Busto Arsizio
nonché le rispettive competenze — tra le altre — nel settore della gestione e del riciclo dei rifiuti.

Il Piano Industriale di Avvio per lo sviluppo di politiche sulla economia circolare, approvato dai tre soci secondo l'iter
previsto dal D.lgs 175/2016, ha visto — quale elemento attuativo — la costituzione di una Newco, Neutalia, societa benefit
a totale partecipazione pubblica, destinata ad operare in regime di in house providing nel rispetto delle previsioni
normative vigenti.

| soci, gia in fase di costituzione, al fine di garantire a Neutalia di potersi avvalere delle professionalita presenti nelle
rispettive strutture aziendali, hanno definito di prestare in favore della stessa le principali attivita relative alla gestione e
all'organizzazione aziendale.

In particolare, le Operations sono state attribuite a Cap Holding spa, le risorse umane ad AGESP e '’Amministrazione
— finanza-controllo / ufficio societario ad AMGA Legnano spa.

Il Piano Industriale si articola in due parti: una prima fase di avvio finalizzata al recupero e all’efficientamento industriale
dellimpianto della Societa ACCAM, in crisi economico-finanziaria e destinata alla liquidazione senza i necessari
investimenti dei Soci Enti Locali, e una successiva fase di sviluppo finalizzata all'economia circolare, la cui fase iniziale
di ingegnerizzazione & stata avviata nella prima parte del 2022.

La prima fase del Piano & partita operativamente dal 1° agosto 2021 con la gestione diretta senza soluzione di continuita
del termovalorizzatore di Borsano, in forza del contratto di affitto-ponte dell'azienda ACCAM.

L’affitto di azienda si & reso indispensabile per assicurare, in tempi rapidi compatibili con I'urgenza di intervenire su
ACCAM, garantire la salvaguardia dell’occupazione, la continuita del servizio reso al territorio € dei valori economici
nonché la ristrutturazione del debito.
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La costituzione di Neutalia & stata, infatti, seguita dal'immediato afflusso, grazie all'intervento dei soci, di finanza e
competenze industriali e gestionali sia per il rilancio industriale del termovalorizzatore e sia per il soddisfacimento del
debito accumulato da ACCAM.

Dal momento della costituzione, Neutalia ha dato corso a tutte le attivita necessarie e prodromiche per dare inizio alla
gestione dell'impianto di termovalorizzazione ed a dare avvio a quanto previsto nel Piano di Avvio e di Sviluppo
approvato dai soci.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

112022 é stato il primo anno di gestione dell'impianto in cui, oltre alle normali sfide previste nel Piano Industriale di Avvio,
I'azienda ha dovuto sopportare gii effetti di una rilevante crisi energetica e di un aumento generalizzato dei prezzi, che
hanno impattato in modo consistente sia sulle attivita di gestione che di investimento.

L’anno 2023 é stato caratterizzato, da un lato, dalla prosecuzione delle attivita di ripristino ed efficientamento dei
processi in impianto, da altro lato, sotto il profilo strategico, dal completamento del percorso di condivisione del Piano
Industriale di Sviluppo che € giunto all'approvazione con delibera di Assemblea dei Soci in data 27.7.2023.

A tal riguardo, nel mese di maggio, la Societa ha ottenuto una manifestazione di interesse da un pool di tre Istituti di
Credito a finanziare il piano industriale di sviluppo nella forma del project financing. Come previsto per tali tipologie di
finanziamenti, nel mese di settembre sono state avviate le due diligence sugli aspetti tecnici, legali, amministrativi e
finanziari del progetto industriale da parte degli Advisors incaricati. A valle delle due diligence, che ad oggi sono nella
fase conclusiva del percorso, sara avviata dagli Istituti la fase di istruttoria del finanziamento, per giungere al closing
entro la fine del primo semestre 2024.

Per portare avanti il rilevante programma di investimenti programmati, che nel 2023 sono stati pari a 9,1 milioni di euro,
i Soci hanno deliberato il versamento di euro 2 milioni in conto capitale, oltre ad euro 1 milione a titolo in finanziamento
SOCi.

Oltre agli investimenti sull'impianto, e dunque sul primo obiettivo benefit “miglioramento dell'impatto ambientale”,
Neutalia ha, inoltre, proseguito nel percorso iniziato sin dalla sua costituzione con I'adozione di sistemi di compliance
adeguati all'attivita svolta e agli investimenti posti in essere.

persona dell'avv. Josephine Romano. Inoltre, Neutalia, confermando quale proprio obiettivo I'ottenimento della
certificazione Iso 37001, oltre ad adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza, ha
integrato il Codice Etico con la “Politica Anticorruzione”; implementando le principali procedure.

Con riferimento alle certificazioni, si segnala che nel mese di giugno 2023 si & svolto I'audit periodico sul sistema di
gestione integrato ISO 9001 - ISO 14001 — ISO 45001. L’audit ha confermato il mantenimento delle certificazioni in atto
e la coerenza e funzionalita del sistema di gestione.

In data 18 maggio 2023 si & tenuta la prima Conferenza dei Servizi relativa al riesame delle BAT dell’autorizzazione AlA
in essere DDS 2245 del 20.02.2018 e smi e DDS 2128 del 22.02.2022. La seconda seduta della CdS si & tenuta in data
necessari a rilanciare il business, oltre che a soddisfare le condizioni per ottenere il rinnovo dell’Autorizzazione Integrata
Ambientale (AlA), in scadenza al 31 dicembre 2025 e il cui iter di riesame (come da DDS 11.240 del 28.07.2022 che ha
previsto una revisione AlA per tutti gli impianti in Regione Lombardia di termovalorizzazione) ¢ in itinere, essendo stato
avviato 14 marzo 2024 e si & conclusa positivamente con la definizione del nuovo allegato tecnico cui seguira
I'emissione del rinnovo dell’AlA.

Il riesame delle BAT avviene per quanto disposto dalla DECISIONE DI ESECUZIONE (UE) 2019/2010 DELLA
COMMISSIONE del 12 novembre 2019 che stabilisce le conclusioni sulle migliori tecniche disponibili (BAT), a norma
della direttiva 2010/75/UE del Parlamento europeo e del Consiglio per I'incenerimento dei rifiuti.

In seconda seduta, in data 14 marzo 2024, sono stati definiti gli ultimi passaggi formali con gli enti che hanno portato a
concludere il percorso di procedura autorizzativa che sara notificato entro il mese di aprile 2024, a seguito del quale
Neutalia procedera all’adeguamento della fidejussione ai fini del rilascio del titolo autorizzativo.

Da segnalare altresi che nell'ambito del percorso per I'ottenimento della registrazione EMAS sono state completate
tutte le attivita in capo a Neutalia. L'istruttoria da parte di ISPRA risulta in stato “conclusa-in attesa di delibera”, e liter &
al momento sospeso in attesa della nomina del nuovo Comitato Ecolabel Ecoaudit.

Infine in data 10.01.2024 Neutalia ha ottenuto la certificazione UNI ISO 37001:2016 -ABMS.

Neutalia, inoltre, nella possibilita di realizzare la sua trasformazione da impianto di incenerimento in un vero e proprio
impianto di recupero della materia e produzione di energia e calore, ha colto 'opportunita di aderire nel 2022, in ATI
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con Amga Legnano spa e Agesp Energia srl, allavviso per la realizzazione di reti di teleriscaldamento efficiente finanziati
nell’ambito del PNRR, MISSIONE 2, COMPONENTE 3, INVESTIMENTO 3.1, presentando un progetto TLRO0087 che,
tramite il recupero dei cascami termici prodotti dall'incenerimento, alimenti la rete di teleriscaldamento di Busto Arsizio,
Legnano e Castellanza, con conseguente beneficio economico ed ambientale.

Il progetto presentato, la cui realizzazione interessera 'anno 2024 e I'anno 2025 é stato ammesso al finanziamento
PNRR, come da graduatoria approvata in data 23.12.2022 dal Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica.

Nel corso del 2023, l'iter per il finanziamento PNRR ha avuto un’evoluzione differente. Il progetto TLR0O0087, insieme
ad altri 13 che si erano aggiudicati il bando, & stato, infatti, escluso dal PNRR con Comunicazione COM (2023) n. 6641
del 29 settembre 2023, in quanto non aderente ai principi DSNH imposti dalla Commissione Europea. Con l'art. 10 del
D.L. Energia del 27.11.23, il Consiglio dei Ministri stabiliva di destinare risorse, pari a 96.718.200 euro per 'anno 2023,
all’attuazione dei progetti non pil finanziati dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

In data 18 dicembre 2023, il MASE con decreto n. 585 a fronte di quanto sopra si limitava a modificare il precedente
D.M. di ammissione dei progetti ai fondi PNRR senza nulla disporre sul rifinanziamento; per tale ragione I'ATI in data
15.2.2024 ha notificato ricorso al Tar Lazio per I'annullamento del citato decreto ministeriale n. 585/23.

La Societa, a partire dal mese di gennaio 2023, & intervenuta sulle tariffe di conferimento di alcune frazioni di rifiuto per
contenere parzialmente gli eccezionali aumenti dei costi, in particolare, dei reagenti, dei ricambi e delle commodities
gas ed energia, che Neutalia ha scontato nel 2022. A fronte del raffreddamento degli effetti inflattivi e della riduzione
dei prezzi di gas ed energia elettrica, alcune tariffe sono state successivamente riadeguate ai valori pre-crisi, in linea
con i trend di mercato.

Criteri di formazione

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi deli'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali differenze
da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di Patrimonio
Netto ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota integrativa & stata redatta in unita di euro.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico secondo I'ordine in
cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Principi di redazione
(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-bis C.c)

La valutazione delle voci di bilancio € stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva
della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osservanza avrebbe avuto effetti irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e |la presentazione delle voci di bilancio & stata fatta tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)
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Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 5 del
Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati
(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)

Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto e ampliamento con utilita pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio sindacale.
| costi di impianto e ampliamento sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.
L’ammortamento ¢ calcolato con un’aliquota annua pari al 20%.

I diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, concessioni e marchi sono
ammortizzati con una aliquota annua rispettivamente del 33,33% e del 5,56%.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento. Il costo di acquisto & il costo effettivamente sostenuto per I'acquisizione del bene ed include anche i
costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi diretti e i costi generali di produzione, per la quota
ragionevolmente imputabile al’immobilizzazione, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale il bene
pud essere utilizzato. | costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono imputati al conto economico dell’esercizio nel
quale sono sostenuti; invece, i costi aventi natura incrementativa, sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono.

Per le immobilizzazioni in corso, 'ammortamento avra inizio a partire dalla data in cui I'immobilizzazione & disponibile,
e pronta per I'uso, come previsto dali’OIC 16.

Nell'esercizio precedente, per la parte di Fabbricati civili e strumentali, costruzioni leggere ed impiantistica del
termovalorizzatore e degli impianti specifici (impianti e macchine di sollevamento, carroponte, stazione di trasferimento,
avanfossa, impianto lavaggio mezzi), il piano di ammortamento era stato determinato tenendo, come termine di utilizzo
dell'impianto, il 31/12/2032, in quanto, in data 07/07/2021 era stato sottoscritto tra Neutalia ed il Comune di Busto Arsizio
il Contratto di costituzione di diritto di superficie dei “Terreni” costituenti I'intera area su cui insiste I'impianto avente
come termine il 31/12/2032, ammortizzati quindi all'aliquota del 9,09%.

A seguito dell’approvazione del Piano di Sviluppo in data 27/07/2023, e del prolungamento della vita utile della societa
al 31/12/2047, oltre che al necessario adeguamento a tale data del contratto di costituzione del diritto di superficie
sottoscritto con il Comune di Busto Arsizio con atto del Notaio A. Tosi in data 20/10/2023, in coerenza con quanto
previsto dall'OIC 16 “Principi contabili”, paragrafo “Piano di ammortamento” e “Modifica del piano di ammortamento” e
dall’ OIC 29 “Cambiamenti di stime contabili, fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio”, Neutalia ha richiesto
all'lng. F. Martino, asseverazione sulla vita utile degli investimenti effettuati dalla costituzione di Neutalia, oltre che di
quelli in previsione per il prossimo anno, rilasciata in data 22/02/2024, al fine di adeguare il piano di ammortamento
delle immobilizzazioni materiali.

Per le altre immobilizzazioni le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi
l'utilizzo, la destinazione e la durata economica-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di
utilizzazione, criterio ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote:
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Immobilizzazioni materiali Aliquota %

Attrezzature industriali e commerciali

Aftrezzature tecniche 15%
Altri beni

Impianto di comunicazione 20%
Impianto di controllo 25%
Mobili 12%
Macchine d'ufficio elettroniche 20%
Mezzi operativi e automezzi 20%
Attrezzatura varia 15%

Il valore da ammortizzare & la differenza tra il costo dell'immobilizzazione e, se determinabile, il valore residuo al termine
del periodo di vita utile che viene stimato nel momento della redazione del piano di ammortamento e rivisto
periodicamente al fine di verificare che la stima iniziale sia ancora valida. L'ammortamento viene interrotto se, in seguito
all’aggiornamento di stima, il presumibile valore residuo risulta pari o superiore al valore netto contabile.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

In riferimento alle immobilizzazioni materiali acquisite per il tramite della fusione da ACCAM, si segnala la presenza di
un Fondo Svalutazione Impianto pari a euro 3.590 migliaia, tale fondo & il residuo di un fondo appostato da ACCAM nel
2015, in applicazione del Principio Contabile OIC 9, in quanto si procedeva alla rilevazione contabile di perdite durevoli
di valore delle immobilizzazioni, poiché il periodo di utilizzazione delle stesse (allora originariamente previsto fino al
2021) era nettamente inferiore rispetto alla vita utile economica-tecnica, e I'incremento degli ammortamenti che ne
conseguiva non avrebbe trovato copertura nei risultati economici previsti per gli esercizi fino al 2021. Nei successivi
bilanci ACCAM dal 2015 al 2018 tale fondo & stato progressivamente ridotto tramite utilizzi in ciascun esercizio a fronte
delle maggiori quote di ammortamento, oltre che a seguito di verifica tecnica eseguita in sede di approvazione del
Bilancio 2018, da un esperto indipendente sulla capacita dell'impianto di poter operare a pieno regime, in condizioni di
efficienza e sicurezza a tutto il 2027 nuovo Piano che prevedeva lo spegnimento del termovalorizzatore in tale anno,
ovvero a seguito di prolungamento del processo di ammortamento del residuo valore contabile dell'impianto fino al
2027.

Il residuo del fondo, pari a euro 3.590 migliaia, € stato mantenuto anche in questo Bilancio, tenendo in considerazione
quanto segue:

- Il contratto di costituzione del diritto di superficie stipulato tra il Comune di Busto Arsizio e Neutalia in data
07.07.2021 prevedeva una clausola in virtl della quale viene confermata in capo ad ACCAM, ora Neutalia, la
proprieta superficiaria dei fabbricati costituenti “I'lmpianto” con ogni inerente e conseguente diritto e facolta.
L'impianto insiste su “terreni” oggetto del diritto di superficie stipulato tra il Comune di Busto Arsizio e Neutalia,
fino alla data del 31.12.2047.

- L'ammontare di tale fondo, aggiunto ai fondi di ammortamento esistenti al 31.12.2023, porta alla determinazione
di un valore netto contabile delle immobilizzazioni materiali allineato al valore di realizzo attribuito alle stesse in
sede di definizione del prezzo di cessione di ACCAM.

Nell'esercizio 2022, la Societa, sentito il parere favorevole del Collegio Sindacale, aveva optato per la deroga relativa
alla sospensione degli ammortamenti di cui all’art. 60, comma 7-bis — 7-quinquies cd. Decreto “Agosto” DL n.104 del
2020 convertito in legge n.126 del 13.10.2020, connessa agli aiuti sotto forma di sovvenzioni per gli effetti derivanti dalla
pandemia del Covid-19, modificata dal Ddl di conversione del DL 4/2022 (c.d. “Sostegni-ter”), che ha modificato la
disciplina della sospensione degli ammortamenti, di cui sopra, prevedendone I'applicazione con riferimento ai bilanci
2021 e 2022, a fronte di una situazione emergenziale.

La Societad nello specifico aveva deciso per I'adozione della sospensione di circa il 50% degli ammortamenti delle
immobilizzazioni materiali (pari a euro 906 migliaia), poiché riteneva che l'imputazione delle quote di ammortamento
avrebbe gravato sulla gestione operativa in maniera tale da fornire una rappresentazione non coerente con |'operativita
del complesso economico durante I'esercizio 2022.

In funzione della scelta di cui sopra, il recupero della quota di ammortamento sospesa negli anni a seguire, avviene
attraverso la rideterminazione delle quote di ammortamento a partire dall’'esercizio 2023, ovvero comporta una
ridistribuzione della quota di ammortamento sospesa sugli anni a venire dal 2023 al 2047 a seconda della vita utile
residua asseverata, del singolo cespite di riferimento.
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Si rileva che il mantenimento dell’originario piano di ammortamento ai fini fiscali comporta I'emersione di una differenza
temporanea imponibile deducibile con la necessita di scrivere imposte differite nell’apposito fondo imposte per |l
conseguente effetto fiscale.

Da ultimo, la sospensione degli ammortamenti richiede la formazione di riserve indisponibili, che potranno essere
liberate nel momento della ripresa a conto economico della quota totale, e/o in misura ridotta, del’ammortamento in
precedenza sospeso. Nel caso specifico di Neutalia, non essendoci riserve di utili prodotte negli anni precedenti, la
riserva indisponibile ex 1.n.126/2020, si &€ formata mediante I'accantonamento degli utili di esercizio generati nel 2022 e
attraverso gli accantonamenti degli esercizi successivi.

Crediti

| crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile, ammontari fissi
o determinabili di disponibilita liquide da clienti o da altri soggetti.

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito
dall'art. 2426 ¢.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale e del valore presumibile di realizzo, conformemente a quanto
previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice civile.

Il criterio del costo ammortizzato non & stato applicato in quanto gli effetti sono irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta; generalmente gli effetti sono irrilevanti se i crediti sono a breve termine ed infatti
trattasi di crediti con scadenza inferiore ai dodici mesi e per i quali non sono stati sostenuti costi di transazione,
commissioni o altri oneri.

Per i crediti finanziari, la differenza fra le disponibilita erogate ed il valore attuale dei flussi finanziari futuri, determinato
utilizzando il tasso di interesse di mercato, é rilevata tra gli oneri o proventi finanziari del conto economico al momento
della rilevazione iniziale, salvo che la sostanza dell'operazione o del contratto non inducano ad attribuire a tale
componente una diversa natura e quindi un diverso trattamento contabile.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo & stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo svalutazione
crediti, tenendo in considerazione I'esistenza di indicatori di perdita durevole.

| crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono
oppure nel caso in cui sono stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto di smobilizzo.

| crediti originariamente incassabili entro I'anno e successivamente trasformati in crediti a lungo termine sono stati
evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie.

Debiti

| debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare ammontare
fissi 0 determinabili di disponibilita liquide a finanziatori, fornitori e altri soggetti.

| debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni &€ completato e si & verificato il
passaggio sostanziale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e
benefici. | debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono ricevuti, vale a dire quando la prestazione & stata
effettuata. | debiti di finanziamento e quelli sorti per ragioni diverse dall’acquisizione di beni e servizi sono rilevati quando
sorge I'obbligazione della Societa al pagamento verso la controparte.

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art. 2426 ¢.2 c.c., tenendo
conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall’art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice civile.

| debiti per i quali sia stata verificata ['irrilevanza dell’applicazione def metodo del costo ammortizzato e/o
dell'attualizzazione, ai fini dell’esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
ed economica societaria, sono iscritti al valore nominale.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Rimanenze magazzino

Le giacenze sono interamente costituite da materiali di manutenzione e sono valorizzate al costo di acquisto utilizzando

la configurazione del costo medio ponderato.
Le rimanenze sono valutate in bilancio al minore tra il costo di acquisto o produzione e il valore di realizzazione
desumibile dal mercato (art. 2426, numero 9, c.c.).
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In riferimento al magazzino acquisito dalla fusione di ACCAM, le rimanenze sono coperte da un fondo svalutazione che
ha origine nel Bilancio 2015, a seguito di un analisi della stima del valore delle scorte di magazzino, dalla quale era
scaturita una differenza negativa, tra il valore contabile deile giacenze determinato con il criterio del costo medio, ed il
relativo valore ritenuto recuperabile entro la data di spegnimento dell'impianto 31.12.2021. In coerenza con tale
approccio metodologico, negli anni successivi ACCAM aveva provveduto ad un costante aggiornamento delle
valutazione relative al valore recuperabile, attraverso !'impiego nel processo produttivo delle scorte di magazzino,
tenendo in considerazione oltre alla normale gestione del magazzino nel corso dei vari esercizi, anche i diversi
accadimenti via via succedutisi ed i mutamenti di prospettiva aziendale.

L’analisi dettagliata delle rimanenze eseguita in sede di chiusura del Bilancio 2023 ha confermato le stime sull'utilizzo
delle scorte dei ricambi residui, con una conseguente conferma del fondo svalutazione, tenuto conto dell'eventuale
riduzione per prelievi occasionali di ricambi.
Tutti i ricambi sono stati suddivisi per “famiglie”, alla quale & poi stata applicata una % di svalutazione ritenuta congrua
al fine di stimare i rispettivi valori ritenuti recuperabili tramite I'uso e per differenza la quantificazione del fondo
svalutazione rimanenze da appostare in bilancio.
In particolare:
- ricambi ad uso generico e articoli di magazzino di cui & previsto I'utilizzo nell’ambito della futura operativita
gestiti a scorta, svalutati al 50%.
- Ricambi per interventi di manutenzione programmata riordinabili al bisogno non gestiti a scorta, oltre ricambi
per parti di impianto specifiche ed obsoleti non pit installabili, svalutati del 100%.

Patrimonio Netto

Le voci sono esposte in Bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel Principio Contabile OIC
28.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia, alla chiusura dell'esercizio,
non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si &€ proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile
con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data. Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate
a forme pensionistiche complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

e gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme
vigenti;

¢ [|'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate
nell'esercizio;

L'lres differita e anticipata & calcolata sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivita determinati
secondo criteri civilistici e i corrispondenti valori fiscali esclusivamente con riferimento alla societa.

L'lrap corrente, differita e anticipata & determinata esclusivamente con riferimento alla societa.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei benefici, che normalmente
si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.
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| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale.

Altre informazioni

La Societa, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e del'insolvenza d'impresa), adotta un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dellimpresa anche in funzione della rilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2023

Saldo al 31/12/2022 | Variazioni

60.736 77.298 (16.561)
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Costi di impianto e di Gotessiont S Totale immobilizzazioni
Descrizione i I‘azlento licenze, marchi e immobilizzazioni ITataEah
Pl diritti simili immateriali
Valore di bilancio 31/12/2022 69.199 3.684 4.414 77.298
Incrementi per acquisizioni 8.724 8.724
Ammortamento dell'esercizio (19.325) (222) (5.739) (25.286)
Totale variazioni (19.325) (222) 2.986 (16.561)
Valore di fine esercizio '
Costo 49.874 3.462 7.400 60.736
Valore di bilancio 31/12/2023 49.874 3.462 7.400 60.736

Composizione delle voci costi di impianto e ampliamento, costi di sviluppo
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 3, C.c.)

Si indica qui di seguito la composizione delle voci costi di impianto e ampliamento e le ragioni della loro iscrizione.

Costi di impianto e ampliamento

.. incremento Ammortamento
Descrizione | Valore 31/12/2022 s R AT Valore 31/12/2023
Costituzione 69.199 (19.325) 49.874
Totale 69.199 (19.325) 49.874

| costi di impianto e ampliamento sono iscritti in virtu del rapporto causa-effetto tra i costi in questione e i benefici che
dagli stessi ci si attende. Nella voce sono ricompresi i costi di costituzione della Societa e i costi relativi alla redazione
del progetto di fusione tra Neutalia ed ACCAM sostenuti nell’esercizio 2021.

Nella voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” & compreso il costo per il marchio di Neutalia, sostenuto

nell’esercizio 2021.

Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2023

Saldo al 31/12/2022 | Variazioni

26.652.407

19.230.915 7.421.492
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Movimenti delle immobilizzazioni materiali

= Terreni e Impianti e : A_I!:re T Imm9b_i|_izzazioni T(_)t.ale ] =
Descrizione fabbricati PCeRIAatD |mmob|I|z_za;|on| materiali in corso e Immoblllz.za;lom
materiali acconti materiali
Valore di bilancio 31/12/2022 3.374.439 15.431.567 40.981 383.928 19.230.915
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 181.164 8.280.280 114.629 467.405 9.043.478
Riclassifiche immobilizzazioni in
corso es. precedente 158.106 (158.106) -
Ammortamento dell'esercizio (216.298) (1.378.540) (27.151) (1.621.989)
--->di cui quota amm.to sosp FY
2022 (6.201) (38.807) (45.008)
Totale variazioni (35.134) 7.059.846 87.477 309.299 7.421.489
Valore di fine esercizio
Costo 10.322.011 92.491.768 709.055 693.228 104.216.062
Svalutazioni (3.589.934) (3.589.934)
Fondo ammortamento (6.982.707)| (66.410.417) (580.597) (73.973.721)
Valore di bilancio 31/12/2023 3.339.305| 22.491.417 128.458 | 693.228 26.652.407

Le immobilizzazioni materiali, si sono incrementate, per euro 7.421 migliaia, al netto dei relativi fondi, di cui euro 7.060
migliaia riguardano impianti e macchinari.

Le nuove acquisizioni, pari ad euro 9.043 migliaia, sono relative al proseguimento della attivitd previste nel Piano
Investimenti iniziato nel 2021, prevalentemente sull'impianto, in particolare si evidenziano i seguenti principali
investimenti effettuati nell’esercizio: i) euro 6.361 migliaia relativi alla caldaia Linea 1 per il revamping seconda sezione;
ii) euro 492 migliaia interventi sulla turbina Linea 1; iii) euro 369 migliaia fornitura e posa banchi evaporatori; iv) euro
353 migliaia fornitura e posa bruciatori; v) euro 313 migliaia fornitura e posa analizzatori di mercurio.

Le immobilizzazioni materiali in corso ed acconto, rilevate al termine del 2023, sono opere non concluse, principalmente
riguardanti gli interventi sulla progettazione di fattibilita tecnico-economica delle infrastrutture necessarie alla
realizzazione del Piano Industriale di Sviluppo di Neutalia (euro 442 migiiaia), le attivita di posa in opera dei condensatori
Linea 1 e Linea 2 (euro 139 migliaia) ed il nuovo impianto Depurcal (euro 112 migliaia).

La quota di ammortamento sospesa nel 2022 imputata a conto economico nell’'esercizio in corso & pari a euro 45
migliaia.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono interamente costituite da crediti per depositi cauzionali per utenze, verso fornitori
italiani, nel corso dell’esercizio sono stati versati 2 depositi cauzionali rispettivamente in favore di Hera Comm per euro
50 migliaia ed in favore di Enel Energia per euro 28, 5 migliaia.

Saldo al 31/12/2023

Saldo al 31/12/2022

Variazioni

78.583

150

78.433
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Attivo circolante

Rimanenze

Variazioni

(18.425)

Saldo al 31/12/2022
776.087

Saldo al 31/12/2023
757.662

Le rimanenze sono relative alla ricambistica per I'impianto acquistata e non utilizzata nell'esercizio.

Il decremento delle rimanenze & ascrivibile alla riduzione del magazzino ACCAM incorporato lo scorso esercizio, il quale
al 31.12.2023 ha un valore residuo pari a euro 204 migliaia; si evidenzia che la restante parte di magazzino si &
incrementata di euro 34 migliaia, relativamente agli acquisti effettuati da Neutalia giacenti a magazzino a fine esercizio
come scorta preventiva, per far fronte al continuo aumento dei prezzi dei ricambi oltre che alle problematiche di
approvvigionamenti di ricambi ritenuti strategici.

Descrizione Valore 31/12/2022 | Variazione nell'esercizio | Valore 31/12/2023
Materie prime, sussidiarie e di consumo 2.107.766 (270.617) 1.837.149
Fondo svalutazione rimanenze (1.334.018) 251.701 (1.082.317)
Acconti 2.339 491 2.830
Totale rimanenze 776.087 (18.425) 757.662
Crediti iscritti nell'attivo circolante
Saldo al 31/12/2023 | Saldo al 31/12/2022 | Variazioni
8.458.851 9.167.557 (708.706)
Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
— Valore Variazione Valore Quota entro Quota oltre
Destrizione 31112/2022 | nell'esercizio | 31/12/2023 | I'esercizio I'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 2.194.258 (361.143)| 1.833.115 1.833.115
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo
circolante 359.747 (26.326) 333.421 333.421
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 726.208 (333.384) 392.824 204.854 187.970
Attivita per imposte anticipate iscritte Rl
nell'attivo circolante 6.212.530 (322.657)| 5.889.873 |
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 34.561 (24.942) 9.619 9.619
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 9.527.304| (1.068.453)| 8.458.851 2.381.008 | 187.970

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presumibile realizzo & determinato utilizzando I'apposito
fondo svalutazione crediti esistente gia al 31/12/2022, e che non ha subito alcuna movimentazione nel periodo 2023 in
quanto risultato capiente e pari ad euro 229 migliaia, di cui euro 170 migliaia relativi a crediti acquisiti dall'ex gestione
Accam.

Il valore dei crediti commerciali al 31 dicembre 2023 ammonta ad euro 2.167 migliaia e si riferisce a crediti verso clienti
ed a crediti verso collegate con scadenza entro 12 mesi.
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Descrizione Importo
Fatture emesse 1.701.202
Fatture da emettere 673.775
Fondo svalutazione crediti (208.441)
Saldo al 31/12/2023 2.166.535

La restante parte del fondo svalutazione crediti, pari a euro 20.241, ¢ stato utilizzato a rettifica della voce “Crediti verso
Cassa DD.PP".

In riferimento al credito relativo alle imposte anticipate, pari ad euro 5.890 migliaia, si rimanda alla sezione relativa a
“Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate”.

| Crediti Tributari riguardano il credito d'imposta relativo al bonus fiscale previsto dalla Legge n. 178 del 30/12/2020,
commi da 1051 a 1055 su investimenti in beni materiali “ordinari” (euro 51 migliaia), oltre al credito d'imposta Industria
4.0 previsto in ultima istanza dalla Legge 30 dicembre 2021, n.234 all'art. 1, co.44 (Legge di bilancio 2022) e precedenti
(euro 342 migliaia).

| crediti verso altri al 31.12.2023 sono composti come segue:

Descrizione Importo
Crediti verso Cassa DDPP 23.325
Fondo svalutazione crediti Cassa DDPP (20.241)
Crediti per ritenute contrattuali applicate su contratti attivi 2.293
Crediti vari 4.242
Totale Crediti verso Altri al 31/12/2023 9.619

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2023 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente e non risulta
significativa in quanto la Societa & operativa solo sul mercato italiano per I'attivita di termovalorizzazione dei rifiuti,
mentre per l'attivita di cessione di energia elettrica, la societa svizzera contrattualizzata per I'acquisto dell'energia
elettrica & la Dxt Commodities. (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Crediti verso clienti L tﬁﬁgiat:i Attivita per Crediti verso altri I::::::
Area geografica iscritti nell’attivo COI:fglf.tit'.sc"m iscritti lmpqtstte anlfllc;gaze iscritti nell'attivo iscritti
circolante eV nell'attivo oG e LYy circolante nell'attivo
circolante circolante ealans circolante
Italia 1.343.019 333.421 392.824 5.889.873 9.619] 7.968.756
Svizzera 490.095 490.095
Totale al 31/12/2023 1.833.115 333.421 392.824 5.889.873 9.619 | 8.458.851
Disponibilita liquide
Saldo al 31/12/2023 | Saldo al 31/12/2022 | Variazioni
342.243 3.060.745 (2.718.502)
Descrizione Valore 31/12/2022 | Variazione nell'esercizio | Valore 31/12/2023
Depositi bancari e postali 3.059.548 (2.717.563) 341.985
Denaro e altri valori in cassa 1.197 (939) 258
Totale disponibilita liquide | 3.060.745 (2.718.502) 342.243
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Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e i valori contanti alla data di chiusura dell'esercizio.

La variazione dei depositi bancari e postali al 31.12.2023 riflette la prosecuzione degli investimenti del Piano di Avvio;
rispetto all’esercizio precedente il decremento € unicamente ascrivibile all'utilizzo del mutuo dell'istituto Mediocredito
Trentino Alto Adige Spa che era appena stato erogato in chiusura dell’esercizio precedente per euro 3 milioni.

Si rinvia alla sezione “Debiti" per ulteriori informazioni.

Ratei e risconti attivi

Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2023 31/12/2022
370.969 258.840 112.128
Descrizione Valore 31/12/2022 | Variazione nell'esercizio | Valore 31/12/2023
Risconti attivi 258.840 112.128 370.969
Totale Ratei e Risconti Attivi 258.840 112.128 370.969

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piu
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Al 31/12/2023 i risconti, sono costituiti dagli oneri finanziari per fideiussioni rilasciate per l'iscrizione Albo Gestori, AlIA e
per il diritto di superficie, oltre che per euro 131 migliaia dagli oneri derivanti dalle Due Diligence legale seguita dallo
Studio Legale Bonelli Erede, e dalla Due Diligence tecnica seguita dai consulenti Rina aventi per euro 84 migliaia,
durata superiore a cinque anni, in quanto saranno addebitati a conto economico lungo la durata del prestito a quote
costanti prevista dal 2024 al 2037.

Si rappresenta di seguito la suddivisione dei risconti secondo I'esigibilita.

Descrizione Importo
Risconti attivi esigibili entro I'esercizio successivo 181.219
Risconti attivi esigibili oltre I'esercizio successivo 105.857|
Risconti attivi esigibili oltre 5 anni 83.893
Totale Risconti Attivi al 31/12/2023 370.969
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto
(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2023 | Saldo al 31/12/2022 | Variazioni
6.669.331 3.261.805 3.407.526

In data 30 giugno 2021, AGESP S.p.A., ALA S.r.L, AMGA Legnano S.p.A. e CAP Holding S.p.A., con atto a rogito
Notaio Pietro Sormani {rep. 412073 - Racc. 94464), hanno costituito Neutalia S.r.l..

Il capitale sociale al momento della costituzione é stato fissato in euro 10.000 diviso in quote ai sensi dell'art. 2468 c.c.,
sottoscritto e versato dai soci costituenti nella misura euro 3.300 ciascuno, da parte di Agesp S.p.A., Amga Legnano
S.p.A., CAP Holding S.p.A. ed euro 100 da parte di ALA S.r.L.

Le quote di partecipazione dei soci al momento della costituzione erano, quindi, le seguenti: 33% per Agesp S.p.A.,
Amga Legnano S.p.A., CAP Holding S.p.A. ed 1% ALA S.r.L.

In data 14 luglio 2021 il Consiglio di Amministrazione, giusta delega ex art. 2481 c.c., ha deliberato 'aumento di capitale
per complessivi nominali euro 490 migliaia, prevedendo altresi euro 2,5 milioni a titolo di sovrapprezzo, per un totale di
euro 2.990 migliaia, giusto verbale a rogito notaio Ajello rep. 70827-racc. 15470.

In particolare, i soci Amga Legnano S.p.A e Agesp S.p.A hanno versato la somma di euro 986.700, ALA (Gruppo Amga)
I'importo di euro 29.900 e il socio CAP Holding S.p.A la somma di euro 440.700 in denaro ed euro 546.000 in natura e
precisamente una turbina di sua proprieta da destinare alla linea 1 dell'impianto di termovalorizzazione.

La compagine societaria di Neutalia S.r.l., in data 28.12.2021, é variata con l'ingresso, nel capitale sociale, di ASM
Magenta che ha acquistato da ALA lo 0,5% di quest’ultima.

Al 31.12.2023 la compagine societaria & cosi composta: 33% AGESP S.p.A. - 33% Amga Legnano S.p.A — 33% CAP
Holding srl — 0,5% ALA - 0,5% ASM Magenta.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore Altre variazioni Risulta_tg Valore
Descrizione 31/12/2022 d'esercizio 31/12/2023
Incrementi | Decrementi | Riclassifiche
Capitale 500.000 500.000
Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.500.000 2.500.000
Riserva legale 7.568 7.568
Riserva da amm.ti sospesi FY 2022 143.797 143.797
Versamenti in conto capitale 1.500.000 2.000.000 3.500.000
Utili (perdite) portati a nuovo (1.389.561) (1.389.561)
Utile (perdita) dell'esercizio 151.366 (151.366) | 1.407.526 1.407.526
Totale patrimonio netto 3.261.805 2.000.000 ' -| 1.407.526 6.669.331

in data 28.12.2022 I'Assemblea ha deliberato un versamento in conto capitale di euro 2 milioni, non soggetto a
restituzione, che & stato stabilmente e definitivamente acquisito al patrimonio netto della societa
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Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la distribuibilita (articolo
2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Descrizione Importo Possibilita di utilizzazione Qi(::ec:_;z‘:::g:’eitser

Capitale 500.000 | B 500.000
Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.500.000| AB.C.D 2.500.000
Riserva legale 7.568 | AB 7.568
Riserva da amm.ti sospesi FY 2022 143.797 | B 143.797
Versamenti in conto capitale 3.500.000|AB,C.D 3.500.000
Perdite portati a nuovo (1.389.561)

Utile dell’'esercizio 1.407.526 | AB.,C,D 1.407.526
Totale 6.669.331 8.058.892

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C. per distribuzione ai soci D: per altri vincoli statutari

Si precisa che I'utile al 31/12/2023 ammonta ad euro 1.408 migliaia, tale risultato di esercizio si aggiunge alle riserve
disponibili per la copertura delle perdite.

A seguito della sospensione degli ammortamenti materiali nell'esercizio precedente, quota residua al 31/12/2023 pari a
euro 861 migliaia, considerata la relativa fiscalita differita al 31/12/2023 pari a euro 240 migliaia, 'accantonamento
effettuato nell'esercizio precedente a riserva di utili L.126/2020 pari a euro 144, si propone all'’Assemblea dei Soci di
destinare 'utile dell'esercizio in corso a riserva indisponibile di utile, di cui all'art 60 comma 7 della . n. 60/2020 per la
parte che residua pari a euro 477, previo accantonamento del 5% dello stesso a riserva legale.

Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

: Riserva da Utili 2
Descrzione Capitale ss\;f::r’)?eiazo Riserva amm.ti (perdite) vfr:s:‘:‘::t' Risultato Totale
sociale d e legale | sospesi FY portati a . d'esercizio
elle azioni capitale
2022 nuovo
Costituzione Societa
01/08/2021 500.000 2.500.000 3.000.000
Risultato dell’esercizio
2021 (1.389.561) | (1.389.561)
Variazioni 2022 (1.389.561) 1.500.000 1.389.561 1.500.000
Risultato dell’esercizio
2022 151.366 151.366
Alla chiusura
dell’esercizio corrente 500.000 2.500.000 (1.389.561) 1.500.000 151.366 | 3.261.805
31/12/2022
Variazioni 2023 7.568 143.797 2.000.000 (151.366) | 2.000.000
Risultato dell’'esercizio
2023 1.407.526 1.407.526
Alla chiusura
dell’esercizio corrente 500.000 2.500.000 7.568 143.797 | (1.389.561) 3.500.000| 1.407.526| 6.669.331
31/12/2023
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Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Variazioni

80.366

Saldo al 31/12/2022
5.033.712

Saldo al 31/12/2023
5.114.078

La voce “Fondi per rischi e oneri” € composta come segue:

Descrizione Valore 31/12/2022 | Variazione nell'esercizio | Valore 31/12/2023
Fondo rischi per contenziosi 167.893 - 167.893
Fondo rischi sanzionatori 50.000 (10.000) 40.000
Fondo di ripristino area 3.994.082 102.923 4.097.005
Fondo rischi di natura fiscale 525.000 - 525.000
Fondo rischi per contestazioni da terzi 42.823 - 42.823
Fondo imposte differite 253.914 (12.558) 241.356
Totale Fondi per rischi ed oneri 5.033.712 | 80.366 5.114.078

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio al fondo ripristino area.

| decrementi sono relativi, all'utilizzo del fondo rischi sanzionatori per euro 10 migliaia a seguito dell'oblazione
intervenuta nei confronti di un’ex dipendente di Neutalia, oltre che al rilascio della fiscalita differita per euro 13 migliaia
in relazione alla quota di ammortamento delle immobilizzazioni materiali sospese nel FY 2022 ed attribuite all'esercizio.

Si riepilogano di seguito i Fondo rischi in essere al 31.12.2023:

fondo per imposte comunali, pari a euro 43 migliaia, relativo allammontare della TARI di competenza per dli
anni dal 2016 al 2018.

Fondo rischi per contenziosi (euro 168 migliaia), che accoglie i rischi di soccombenza della Societa nell'ambito
di due procedimenti giudiziali in corso, rispettivamente con un fornitore e con il Comune di Pogliano: nel primo
procedimento, il giudizio attualmente pende in Cassazione, per il quale € stato depositato atto di rinuncia agli
atti in data 09.02.2024, nel secondo, si & ancora in una fase di istruttoria del processo.

Fondo rischi sanzionatori (euro 40 migliaia), che tengono conto di oneri di natura societaria stimati in via
prudenziale in relazione alla definizione di procedure tutt’ora in corso, in materia di scarico delle acque reflue.

Fondo di ripristino area (euro 4.097 migliaia), costituito dalla societa fusa ex ACCAM nel 2014 per i costi di
ripristino del sito a seguito delle future opere di smantellamento del termovalorizzatore, da sostenersi
successivamente alla data di scadenza della societa ed al termine delle attivita. Il criterio di accantonamento
utilizzato nell’esercizio & quello finalizzato a poter disporre dei fondi necessari al termine dell’attivita aziendale,
in proporzione agli anni residui di attivita della Societa facendo riferimento al termine ultimo del 31.12.2047,
data di scadenza del diritto di superficie con il Comune di Busto Arsizio.

Fondo rischi di natura fiscale (euro 525 migliaia), che & costituito dagli stanziamenti effettuati a copertura di
rischi correlati al trattamento o interpretazione di imposte indiritte collegate all'impianto.

Trattamento di fine rapporto
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2023

Saldo al 31/12/2022

Variazioni

404.720

468.425

(63.705)
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. Accantonamento & , e
Descrizione Valore 31/12/2022 Holes et lzio Utilizzo nell’esercizio | Valore 31/12/2023
Trattamento di fine rapporto 468.425 69.842 (133.546) 404.720
Totale TFR 468.425 69.842 (133.546) 404.720

Il Fondo risultante al 31/12/2023 rappresenta I'effettivo debito della societa verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti. Si fa presente che gli utilizzi sono legati all’erogazione del fondo TFR trattenuto in azienda,
verso dipendenti cessati nel corso del 2023.

Il TFR versato nel corso dell’esercizio alla Previdenza Complementare € pari a euro 50 migliaia.

Debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2023

Saldo al 31/12/2022

Variazioni

23.796.273

23.484.437

311.836

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa; non esistono debiti con scadenza oltre i 5 anni (articolo 2427, primo comma,

n. 6, C.c.).
Descrizione Valore 31/12/2022 Vdtiazione Valore 31/12/2023 scadc:::at S scad%lrl\ct,;aoltre
pellieseiczio I'esercizio I'esercizio

Debiti verso soci per finanziamenti 2.030.000 1.000.000 3.030.000 3.030.000
Debiti verso banche 5.573.482 (1.126.264) 4.447 218 1.159.536 3.287.682
Acconti 2.068.868 (478.142) 1.590.726 478.142 1.112.584
Debiti verso fornitori 12.704.981 665.859 13.370.840 11.848.900 1.521.941
Debiti verso collegate 536.873 (45.146) 491.727 491.727

Debiti tributari 68.534 125.910 194.444 194.444

Debiti verso istituti di previdenza e

di sicurezza sociale 164.279 75 164.354 164.354

Altri debiti 337.420 169.543 506.963 506.963

Totale debiti 23.484.437 311.836 23.796.273 14.844.066 8.952.207

Si riepilogano di seguito i debiti pit rilevanti al 31/12/2023,

L’importo pari a euro 4.447 migliaia, € relativo al debito residuo in riferimento ai due mutui bancari accesi nel 2022,

rispettivamente:

- Bper Banca Spa, finanziamento chirografario erogato in data 10.01.2022, per euro 3 milioni, ad un tasso
d'interesse fisso annuo del 2,5%. La durata del finanziamento & di 60 mesi, con rimborso in 20 rate costanti con
periodicita trimestrale, a partire dal mese di aprile 2022 fino a gennaio 2027. Nel 2024, il tasso d’interesse fisso
annuo é stato rettificato e portato al 4% a seguito dello sforamento dei covenants previsti per 'esercizio 2022.

- Mediocredito Trentino-Alto Adige Spa, erogato in data 03.11.2022, per euro 3 milioni, ad un tasso d’interesse
variabile Euribor 6M + spread del 2,65%. La durata del finanziamento & di 60 mesi, con rimborso in 10 rate con
periodicita semestrale, a partire dal mese di maggio 2023 fino a novembre 2027.
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La voce “Acconti”, pari a euro 1.591 migliaia, corrisponde al debito vantato verso il cliente conferitore di rifiuti sanitari
Eco Eridania. Tale debito & costituito da una quota pari al 31.12.2023 ad euro 1.434 migliaia, che segue un piano di
rientro di n. 60 rate mensili da euro 40 migliaia a decorrere da gennaio 2022 (il debito non tiene conto degli interessi
passivi che sono maturati a partire dal 1° gennaio 2023); mentre per la restante quota pari a euro 156 migliaia, sono
relativi all'erogazione effettuata dallo stesso fornitore Eco Eridania in 12.08.2022, a titolo di compartecipazione
finanziaria infruttifera, per far fronte all'investimento in materia di realizzazione dell'impianto di abbattimento NOX della
linea fumi dell'inceneritore, che Neutalia dovra restituire allo stesso, al 31 dicembre 2027.

| “Debiti verso fornitori” ed i “Debiti vs collegate” sono valutati al loro valore nominale e sono esigibili complessivamente
entro I'esercizio successivo, ad eccezione della posizione debitoria nei confronti di Europower (euro 2.596 migliaia al
31.12.2023), di cui euro 1.522 migliaia scadente oltre i 12 mesi.

Con Europower, precedente gestore dell'impianto fino alla costituzione di Neutalia, la societa ha sottoscritto un accordo
che, prevede tra le altre cose, un piano di rientro del debito accumulato dalla societa fusa ex ACCAM, in rate mensili
da euro 90 migliaia fino al 31.05.2026.

Gli stanziamenti a fatture da ricevere, accolgono al loro interno circa euro 3 milioni di fatture da ricevere verso il fornitore
Comef per I'investimento capitalizzato nel corso dell’esercizio, relativo al revamping della seconda sezione della caldaia
L1.

Descrizione Importo
Fatture ricevute 6.426.912
Fatture da ricevere 4.839.402
Accollo Europower 2.596.253
Saldo al 31/12/2023 13.862.567

Nella voce debiti tributari, pari a euro 194 migliaia, sono iscritti debiti per ritenute erariali, relativi alle retribuzioni del
mese di dicembre 2023, oltre che al debito iva, regolarmente versati entro il 16.01.2024, ed il debito per le imposte
correnti IRAP dell'esercizio in corso pari a euro 78 migliaia.

La voce “Debiti verso Istituti di Previdenza” & composta come segue:

Descrizione Importo
Debiti v/INPS 120.165
Istituti c/ferie 17.171
Debiti vs INAIL 8.508
Debiti v/iex INPDAP 5.004
Debiti v/ Alleata Prev., Previambiente, Generali, terzi 9.367
Debiti viFASDA 4.141
Totale vs istituti di previdenza al 31/12/2023 164.354

L’importo relativo ai debiti verso istituti di previdenza é relativo principalmente ai contributi di previdenza e sicurezza
sociale maturati sulle retribuzioni del mese di dicembre 2023 e sui contributi maturati su mensilita aggiuntive e ferie
residue al 31/12/2023.

La voce “Altri debiti” € composta da:

Descrizione Importo
Debiti vs p.le amm.vo 16.307
Debiti vs p.le tecnico 72.903
Debiti vs altri 323.248
Dipendenti c/ferie 54.943
Depositi cauzionali ricevuti 21.880
Debiti vs per ritenute 17.683
Totale Altri Debiti al 31/12/2023 506.963
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| debiti verso il personale fanno riferimento ad accantonamenti per premi di produzione stimati, da erogarsi nel 2024, a
debiti per ferie residue ed alle retribuzioni variabili del mese di dicembre corrisposte a gennaio 2024.

I depositi cauzionali corrispondono a cauzioni versate in contanti da clienti che hanno stipulato contratti, di cui euro
21.380 con ACCAM.

| debiti verso Altri comprendono principalmente la quota di euro 50 migliaia di Ecotassa per il 4 trimestre 2023, oltre a
euro 245 migliaia derivanti da ACCAM relativi all'imposta di registro in riferimento al decreto di omologa dell’accordo di
ristrutturazione del debito Accam da parte del Tribunale.

Suddivisione dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2023 secondo area geografica é riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo
comma, n. 6, C.c.).

Debiti
verso
Debiti verso e Debiti Debiti . istituti di .
Area . Debiti verso . Debiti . Altri Al
. soci per Acconti verso Verso : . | previdenza et Debiti
geografica finanziamenti banche fornitori collegate tribytan e di gehit
sicurezza
sociale
ltalia 3.030.000 4.447.218[1.590.726 | 13.370.719 | 491.727| 194.444 164.354 | 506.963 | 23.796.151
Lussemburgo 122 122
Totale al
31/12/2023 3.030.000 4.447.218 | 1.590.726 | 13.370.840 | 491.727 | 194.444| 164.354| 506.963 | 23.796.273
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
| seguenti debiti non sono assistiti da garanzia reale su beni sociali (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.)
Debiti assistiti da garanzie reali
Totsle | gt da
ESECIZICHE Debiti assistiti da | Debiti assistiti | D20h assistitl | Cob | “ooronzie” | Totale
o Pt da pegni a privilegi | assistiti da reali
Ipo speciali garanzie
reali
Debiti verso soci per finanziamenti 3.030.000| 3.030.000
Debiti verso banche 4.447.218| 4.447.218
Acconti 1.590.726| 1.590.726
Debiti verso fornitori 13.370.840 | 13.370.840
Debiti verso collegate 491.727 491.727
Debiti tributari 194.444 194.444
Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale 164.354 164.354
Altri debiti 506.963 506.963
Totale debiti al 31/12/2023 0 0 0]23.796.273 | 23.796.273

Finanziamenti effettuati da soci della societa

| “Debiti verso soci per finanziamenti” sono cosi ripartiti secondo le scadenze e la clausola di postergazione contrattuale
(articolo 2427, primo comma, n. 19-bis, C.c.).

Bilancio di esercizio 31/12/2023

Pag. 19




NEUTALIA SRL

. Scadenza "Quota in scadenza |
| Debiti vs soci finanziatori 3.030.000 |
| Totale 3.030.000 |

Alla fine del 2021 i soci hanno provveduto a versare una somma pari ad euro 2.030 migliaia al fine di garantire la liquidita
necessaria per affrontare gli investimenti previsti nel Piano di Neutalia.

Tale somma, & postergata ad integrale rimborso del debito bancario contratto dalla societa ed erogato a gennaio 2022
da parte dell'istituto Bper. La scadenza per il rimborso & fissata a fine 2026.

Nell'ultimo trimestre del 2023, con la stessa modalita e per gli stessi fini, i soci hanno effettuato un ulteriore versamento
di euro 1.000 migliaia, con scadenza di rimborso previsto per fine 2027.

Entrambi i finanziamenti soci, sopra menzionati, sono infruttiferi di interessi.

Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2023 | Saldo al 31/12/2022 | Variazioni
737.050 323.214 413.836
Descrizione Valore 31/12/2022 | Variazione nell'esercizio | Valore 31/12/2023
Ratei passivi 38.818 (6.593) 32.225
Risconti passivi 284.396 420.429 704.825
Totale Ratei e Risconti Passivi 323.214 413.836 737.050

La voce & costituita, per euro 705 migliaia, da risconti passivi relativi ai contributi in c/capitale sugli investimenti realizzati
nel 2021 e 2022, e sul contributo in c/capitale industria 4.0 mentre, per euro 32 migliaia, da ratei passivi relativi alle
quote di interessi dei due mutui bancari, che verranno pagate nel 2024,

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Si rappresenta di seguito la suddivisione dei risconti secondo I'esigibilita:

Descrizione Importo
Risconti passivi esigibili entro |'esercizio successivo 38.107
Risconti passivi esigibili oltre 'esercizio successivo 152.424
Risconti passivi esigibili oltre 5 anni 514.294
Totale Risconti Passivi al 31/12/2023 704.825

Il prospetto evidenzia le quote dei risconti aventi durata superiore a 5 anni che riguardano le quote del credito
d'imposta sugli investimenti realizzati nel 2021 e 2022 e del credito d'imposta Industria 4.0.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2023 | Saldo al 31/12/2022 | Variazioni

19.331.026 18.461.180 869.846
Descrizione Valore 31/12/2022 | Variazione nell'esercizio | Valore 31/12/2023
Ricavi vendite e prestazioni 17.257.037 1.012.396 18.269.433
Altri ricavi e proventi 1.204.143 (142.550) 1.061.593
Totale Valore della Produzione 18.461.180 869.846 19.331.026

L'andamento dei ricavi € correlato agli eventi che si sono verificati, a livello operativo, nel corso dell'anno durante l'attivita
di Neutalia e sono largamente illustrati nella Relazione sulla gestione.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attivita Valore 31/12/2023 | Valore 31/12/2022 | Variazioni
Ricavi per aftivita di termovalorizzazione rifiuti 14.635.602 14.540.446 95.156
Ricavi da cessione di energia elettrica 3.633.831 2.716.592 917.239
Totale Ricavi vendite e prestazioni al 31/12/2023 18.269.433 17.257.037 | 1.012.396

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area geografica Valore 31/12/2023
Italia 14.635.602
Svizzera 3.633.831
Totale Ricavi vendite e prestazioni al 31/12/2023 18.269.433

La voce comprende ricavi derivanti dalla termovalorizzazione di rifiuti e dai servizi di smaltimento delle frazioni
intercettate dalla raccolta differenziata. A decorrere dall’'esercizio 2022, Neutalia ha iniziato a generare ricavi derivanti
dalla produzione di energia elettrica, una volta concluse le attivita di ripristino delle turbine danneggiate dall’incendio del
14/01/2020; in particolare, nel mese di aprile 2022, ¢ stata avviata la turbina della linea 2 e, nel mese di dicembre, quella
della linea 1.

E importante evidenziare come i soci abbiano costituito Neutalia, affinché potesse operare in regime di in house
providing nel rispetto delle previsioni normative vigenti.

Infatti, a partire dal mese di ottobre 2021, Neutalia ha stipulato i contratti attivi principalmente con i soci Aemme Linea
Ambiente ed Agesp, trasferendo loro i clienti privati ad esclusione del cliente Eco Eridania che gestisce, all'interno del
sito, un impianto di smaltimento di rifiuti ospedalieri in contenitori riutilizzabili.
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La composizione dei ricavi secondo la tipologia di rifiuti & rappresentata nella tabella sotto riportata:

Tipologia Valore 31/12/2023 | Valore 31/12/2022 | Variazioni
RSU 6.809.805 6.281.208 528.597
RSI 1.634.258 1.234.360 399.898
ROT 1.923.981 1.979.434 (55.453)
RIUT 1.502.422 1.718.389| (215.967)
Ingombranti 1.801.845 1.481.396 320.449
Forsu 729.363 1.524.921| (795.558)
Terre di spazzamento 158.603 150.603 8.000
Farmaci 11.872 5.188 6.684
Fanghi e Vaglio 63.453 164.945| (101.493)
Energia Elettrica 3.633.831 2.716.592 917.239
Totale Ricavi vendite e prestazioni al 31/12/2023 18.269.433 17.257.037| 1.012.396
Altri ricavi e proventi
Il dettaglio & cosi composto:
Descrizione Valore 31/12/2023 | Valore 31/12/2022 | Variazioni
Ricavo dalla vendita materiale ferroso 131.402 73.024 58.378
Rimborso spese personale e diversi 49.633 79.628 (29.995)
Sopravvenienze attive 436.730 162.162 274.568
Altri ricavi 198.845 131.613 67.232
Credito d'imposta Societa Benefit - 2.959 (2.959)
Credito d'imposta per la formazione 4.0 - 69.371 (69.371)
Credito d'imposta industria 4.0 23.338 - 23.338
Credito d'imposta per Energia Elettrica e gas 206.877 656.976 | (450.099)
Credito d’'imposta per investimenti beni strumentali 2021 9.734 17.500 (7.766)
Credito d'imposta per investimenti beni strumentali 2022 5.035 10.909 (5.874)
Totale Altri ricavi e proventi al 31/12/2023 1.061.593 1.204.143 (142.550)

Negli Altri ricavi sono iscritti principalmente i contributi da crediti d’'imposta maturati euro 245 migliaia, il rilascio del fondo
svalutazione magazzino ex Accam, acquisito in sede di fusione a seguito dell'utilizzo/rettifica inventariale di ricambi
coperti da relativo fondo obsolescenza euro 252 migliaia, sopravvenienze attive (euro 185 migliaia, di cui euro 87
migliaia a storno del debito iscritto dal 2012 da Accam nei confronti di Equitalia per la restituzione di un importo ricevuto
non dovuto, essendo oramai decorsi i termini, unitamente a oltre euro 55 migliaia di rilascio del premio dipendenti
accantonato nel 2022 e non erogato per mancato raggiungimento degli obbiettivi) e rimborsi vari (euro 50 migliaia).

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2023 | Saldo al 31/12/2022 | Variazioni
17.193.049 19.343.388 (2.150.339)
Descrizione Valore 31/12/2022 | Variazione nell'esercizio | Valore 31/12/2023
Materie prime, sussidiarie e merci 4.262.590 (1.095.370) 3.167.220
Servizi 10.578.587 (2.625.930) 7.952.657
Godimento di beni di terzi 365.613 (20.165) 345.448
Salari e stipendi 1.900.196 146.215 2.046.411
Oneri sociali 634.376 75.388 709.764
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Trattamento di fine rapporto 147.606 (20.644) 126.962
Altri costi del personale 6.449 4.682 11.131
Ammortamento immobilizzazioni 885.757 761.518 1.647.275
Variazione rimanenze materie prime (255.961) 526.579 270.618
Altri accantonamenti 302.606 (199.683) 102.923
Oneri diversi di gestione 515.568 297.072 812.640
Totale Costi della Produzione 19.343.388 (2.150.338) 17.193.049

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione ed all'andamento del punto A

(Valore della produzione) del Conto economico.

Descrizione Valore 31/12/2023 | Valore 31/12/2022 | Variazioni

Combustibile 790.375 1.905.468| (1.115.093)

Ricambi e materiale 599.361 865.943 (266.582)

Reagenti ed additivi 1.723.858 1.445.460 278.398

Stampati cancelleria e varie 9.092 6.549 2.543

Fornitura vestiario 44.533 39.170 5.363

Totale Materie prime, sussidiarie e merci 3.167.220 | 4.262.590 | (1.095.370)

Descrizione Valore 31/12/2023 | Valore 31/12/2022 | Variazioni

Spese per ispezioni, verifiche e sopralluoghi 92.818 100.951 (8.133)
Manutenzione ordinaria impianto incenerimento 1.965.247 2.175.075 (209.828)
Manutenzione immobili 52.419 48.713 3.706
Manutenzione per servizi diversi 54.095 52.447 1.648
Spese per scarico rifiuti in discarica e/o impianti di mutuo soc. 587.212 932.711 (345.499)
Fornitura energia elettrica 255.474 1.485.657 | (1.230.183)
Contratto Terna per misuraz e trasf dati 33.000 33.000 -
Spese per gestione e manutenz centraline 93.726 60.838 32.888
Trasporto e smaltimento scorie, ceneri e polveri 2.031.529 1.731.091 300.438
Evacuazione liguami fognatura 50.224 53.723 (3.499)
Movimentazione e trasp. intemno rifiuti 284.753 240.853 43.900
Materiale e smaltimento frazione organica 443.105 1.225.698 (782.593)
Spese servizi bancari 40.682 33.494 7.188
Consulenze, pareri, studi.... 284.727 426.166 (141.440)
Assicurazione incendio, furto, R.C.T.,R.C.O. 970.983 946.479 24.504
Pulizia uffici 34.976 40.174 (5.198)
collegio sindacale e revisori 53.428 66.220 (12.792)
Ricerca addestramento e formazione 30.557 39.153 (8.596)
Buoni pasto dipendenti 91.811 83.498 8.313
Costi per il personale distaccato di terzi 191.749 222.457 (30.708)
Costi per servizi di service infragruppo 72.584 295.311 (222.727)
Spese per fidejussioni 39.166 41.247 (2.081)
Altri servizi 198.392 243.630 (45.238)
Totale per servizi 7.952.657 10.578.587 | (2.625.930)

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente in capo alla societd, ivi compresi i miglioramenti di merito,
passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.
L’organico di Neutalia comprende nuovo personale che si & provveduto ad assumere nel corso dell’'anno
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Costi per godimento di beni di terzi

La voce comprende principalmente ia quota pari a euro 341 migliaia da corrispondere al Comune di Busto Arsizio in
base al contratto di diritto di superficie.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali e immateriali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base dei criteri sopra descritti,
analizzando le voci relative alle immobilizzazioni immateriali e materiali.

Variazione delle rimanenze

Come illustrato la valutazione delle rimanenze ha determinato un decremento di valore pari a 19 migliaia. Tale
decremento complessivo & dovuto da un lato dall'incremento della giacenza dei ricambi acquistati e non utilizzati da
Neutalia nel corso dell’esercizio per euro 34 migliaia, dall’altro della riduzione di euro 304 migliaia del magazzino
ACCAM acquisito lo scorso esercizio. Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto commentato nel paragrafo relativo alle

“Rimanenze”.

Accantonamento per rischi e Altri accantonamenti

Tale posta accoglie gli accantonamenti eseguiti nell’esercizio in esame per tenere conto degli oneri e dei rischi descritti

all'analisi della voce “Altri fondi”.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti in bilancio per euro 813 migliaia.

Il dettaglio della loro composizione é illustrato nella seguente tabella.

Descrizione Valare 31/12/2023 | Valore 31/12/2022 | Variazieni
Abbonamento riviste techico amministrative 1.051 638 413
Imposte e tributi diversi 295.185 325.159 (29.974)
Imposte acquisto energia eletirica 11.105 47.508 (36.403)
Oneri diversi 23.117 14.888 8.229
Multe e sanzioni 17.704 2.766 14.938
Sopravvenienze passive 459.211 118.963 340.248
Altri costi di importo non rilevante 5.268 5.646 (378)
Totale Oneri diversi di gestione 812.640 515.568|  297.072
Proventi e oneri finanziari
Saldo al 31/12/2028 | Saldo al 31/12/2022 | Variazioni
342.165 101.528 240.637
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Descrizione Valore 31/12/2022 | Variazione nell'esercizio | Valore 31/12/2023
(Interessi e altri oneri finanziari) (16.934)
(interessi su debiti vs fornitori) (520) (37.784) (38.304)
(interessi tardati pagamenti) (967) (1.542) (2.509)
(interessi Bper Factor) (7.628) (56.762) (64.390)
(interessi mutuo Bper) (67.931) 12.253 (55.678)
(interessi mutuo Credem) (24.482) (139.866) (164.348)
Totale Proventi e Oneri finanziari (101.528) (223.703) (342.165)
Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)
Descrizione Valore 31/12/2023
Debiti vs banche (284.417)
Altri (57.748)
Totale Interessi ed altri oneri finanziari (342.165)
Lis ; Imprese sottoposte al
Descrizione Controllate | Collegate | Controllanti controllo delle controlianti Altre Totale
Interessi fornitori (38.304) (38.304)
Interessi diversi (19.443) (19.443)
Interessi Factor (64.390) (64.390)
Interessi su finanziamenti (220.027) | (220.027)
Totale (342.165) | (342.165)

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza eccezionali

Elementi di Ricavi e Costi di entita o incidenza eccezionale

(RIif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Non ci sono ricavi e costi di entita o incidenza eccezionale.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2023 | Saldo al 31/12/2022 | Variazioni
(388.286) (1.135.101) 746.815
Descrizione Valore 31/12/2022 | Vanazionl | valore 31/1212023
Imposte correnti: 0 (78.186) (78.186)
IRES
IRAP 0 (78.186) (78.186)
Imposte sostitutive
Imposte relative a esercizi precedenti
Imposte differite (anticipate) (1.135.101) 825.001 (310.100)
IRES (1.170.420) 858.955 (311.465)
IRAP 35.319 (33.954) 1.365
Proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale /
trasparenza fiscale
Totale (1.135.101) 746.815 (388.286)
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Sono state iscritte imposte correnti IRAP di competenza dell’esercizio, mentre non sono state iscritte imposte correnti
IRES in quanto la societa negli esercizi precedenti era in perdita fiscale e pertanto sono state utilizzati i relativi crediti
per imposte anticipate su tale perdite, iscritti negli esercizi precedenti.

Nel seguito si espone la riconciliazione tra I'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscale teorico.

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione yaore | imposte3ti2izz | 2O | imposte 3112123
Risultato prima delle imposte (983.735) (236.097) 1.795.812 430.995
Onere fiscale teorico (%) 24 24
Differenze permanenti tassabili in esercizi
successivi:
Spese telefoniche 3.151 756 2.426 582
Costi auto 1.428 343 4.520 1.085
Multe e sanzioni 2.766 664 17.704 4.249
Spese di rappresentanza 331 79 293 70
Totale 7.676 1.842 24.943 5.986
Differenze temporanee deducibili in esercizi
successivi:
imposte e tributi non pagati 76.186 18.285 306.318 73.516
Compenso amministratori non pagati 3.915 940 0 0
Ammortamenti indeducibili per differenze aliquote 92.665 22.240 50.026 12.006
Rilascio sospensione ammortamenti imm. Materiali 45.008 10.802
Accantonamento spese ripristino 197.606 47.425 102.923 24.702
Accantonamento fondo rischi e oneri 105.000 25.200 0
Accantonamento fondo produttivita personale 67.505 16.201 92.911 22.299
Lrgﬁf;t:onon pagate in anni precedenti pagate (134.599) (32.304) (76.186) (18.285)
ammortamenti indeducibili per svalutazione civilistica
Totale 408.278 97.987 521.000 125.040
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi
precedenti
Rilascio fondo produttivita personale (41.504) (9.961)
Corppensi Amministratori annualita precedenti pagati (3.915) (940)
nell'anno
Utilizzo fondo rischi sanzionatori (10.000) (2.400)
Utilizzi e rilasci fondi (3.117.339) (748.161) (251.702) (60.408)
Reversal ammortamenti fiscali non ancora terminati (24.095) (5.783) (24.301) (5.832)
Totale (3.141.434) (753.944) (331.421) (79.541)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi
successivi
Sospensione ammortamenti imm. Materiali (1.768.649) (424.476)
TFR Previdenza complementare e crediti d'imposta (759.256) (182.221) (217.442) (52.186)
Totale (2.527.905) (606.697) (217.442) (52.186)
Rettifiche conguaglio dichiarazione 1.099.617 263.908 0 0
Imponibile fiscale (5.137.503) 1.792.891
Imposte correnti sul reddito dell’esercizio (1.233.001) 430.294
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Determinazione dell’imponibile IRAP

Descrizione Valore 31/12/22 ;T/‘:ZTZt; Valore 31/12/23 | Imposte 31/12/23
Differenza fra valore e costi della produzione 2.159.086 84.204 5.179.786 202.012
Rettifiche conguaglio dichiarazione (50.060) (1.952)
Costi non rilevanti ai fini IRAP
ammortamento beni di terzi
altro (4.021.178) (156.826) (3.175.026) (123.826)
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP
Totale (1.912.152) 2.004.760 78.186
Onere fiscale teorico (%) 3,90 3,90
Differenza temporanea deducibile in esercizi
successivi:
Imponibile Irap (1.912.152) 2.004.760
IRAP corrente per I'esercizio 78.186

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e

anticipata.

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte anticipate residue rilevate in bilancio, sussistono in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza,
negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte
anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e 'utilizzo delle imposte
anticipate nell'esercizio sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti

esercizio esercizio esercizio esercizio esercizio esercizio esercizio esercizio
31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2023
Ammontare Ammontare Ammontare Ammontare
delle Effetto delle Effetto delfe Effetto delle Effetto
differenze fiscale IRES differenze fiscale differenze fiscale differenze fiscale
temporanee temporanee IRAP temporanee IRES temporanee IRAP
IRES IRAP IRES IRAP
Imposte anticipate:

imposte e tributi non pagati 76.186 18.285 306.318 73.516

Compensi amministratori non

pagati 3.915 940 0 0

Accantonamento spese di

ripristino 197.606 47.425 102.923 24.702

Accantonamento fondirischie 105.000 25.200 0 0

oneri

Ammortament 92.665 22.240 50.026 12.006

Accantonamento fondo

produttivita personale tecnico 67.505 16.201 92.911 22.299

€ amm.vo

ACE eccedenza da riportare
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Compensi Amministratori
annuaiita precedenti pagati (3.915) (940)
nell'anno
Utilizzo e scioglimento fondi (51.504)| (12.361) (10.000) (390)
Imposte non pagate in anni
rec pagate nell'anno (134.599) (32.304) (76.186)| (18.285)
Rettifiche conguaglio
dichiarazione 236.575 56.778
perdite fiscali 5.137.503| 1.233.001 (1.763.354) (423.205)
Totale imposte anticipate 5.782.357 | 1.387.766 -1.342.781| -322.267 -10.000 -390
Imposte differite:
Sospensione ammortamenti
imm. Mat. 905.608 217.346 905.608 35.319
Rilascio sospensione
ammortamenti imm. Materiali (45.008) (10.802) (45.008) (1 '755)_
Totale imposte differite 905.608 217.346 905.608 35.319 -45.008 -10.802 -45.008 -1.755
Imposte differite
(anticipate) nette (4.876.749) | (1.170.420) 905.608 35.319| 1.297.773 311.465 (35.008) (1.365)
Perdite fiscali riportabili a Effetto Effetto Effetto Effetto
i Ammontare fiscale Ammontare fiscale Ammontare fiscale Ammontare fiscale
- dell'esercizio 5.137.503| 1.233.001 0 0
- di esercizi precedenti 1.734.223 416.214 6.871.726 | 1.649.214
- da fusione ACCAM 21.048.205| 5.051.569 21.048.205| 5.051.569
Perdite recuperabili (1.763.354) (423.205)
Totale 27.919.931| 6.700.783 26.156.577 | 6.277.579
Aliquota fiscale 24% 24%
Differenze temporanee
escluse dalla determinazione
delle imposte (anticipate) e (3.141.434) i) (U GRLEy)  R(E )
differite
31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022 | 31/12/2022| 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2023 | 31/12/2023
31/12/2022 31/12/2023
IRES | IRAP IRES | IRAP
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili 5.782.358 | - (1.342.781) (10.000)
Totale differenze temporanee imponibili 905.608 905.608 (45.008) (45.008)
Differenze temporanee nette 4.876.750 (905.608) (1.297.773) 35.008
B) Effetti fiscali
Fondo imposte (anticipate) a inizio esercizio (501.221) (6.212.530) 0
Fondo imposte differite a inizio esercizio 1.249 218.595 35.319
Imposte (anticipate) per allocazione disavanzo da fusione (4.323.543) 0
Imposte (anticipate) dell'esercizio (1.387.766) 0 (322.267) (390)
Imposte differite dell'esercizio 217.346 35.319 10.802 1.755
Fondo imposte (anticipate) a fine esercizio (6.212.530) 0 (5.890.262) 390
Fondo imposte differite a fine esercizio 218.595 35.319 207.793 33.564
Bilancio di esercizio 31/12/2023 Pag. 28




NEUTALIA SRL

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

Importo al Hiee
: Variazione Importo al : Effetto ! Effetto
Descrizione t‘ermme. . verificatasi termine AIaTLE fiscale Aliguota fiscale
dell'esercizio ; ey : < IRES IRAP
nell'esercizio | dell'esercizio IRES IRAP
precedente
imposte e tributi non pagati 210.785 95.533 306.318 24% 22.928| 3,90%
Imposte non pagate in anni 0 0
BICCD05 5 o 5 (134.599) 58.413 (76.186)|  24% 14.019| 3,90%
Ammortamenti 92.665 (42.639) 50.026|  24% (10.233)[  3,90%
ACE eccedenza da riportare 180.520 114.791 295.311 24% 27.550| 3,90%
perdite fiscali 6.871.727 (6.871.727) 0 24% (1.649.214)| 3,90%
g:g";‘t’ie”s' EmMIGISKAIon fon 3.915 (3.915) o| 24% (940)| 3.90%
ﬁ‘;ﬁz{i‘;‘:‘ame"m SRSl 197.606 (94.683) 102.923| 24% (22.724)|  3,90%
¢ ctgmonamento fondlrischiis 105.000|  (105.000) o| 24% (25.200)|  3,90%
Accantonamento fondo
produttivita personale tecnico e 67.505 25.406 92.911 24% 6.097| 3,90%
amm.vo
Dettaglio delle differenze temporanee imponibili
Descrizione Imponibile IRES IRAP
Rilascio sospensione ammortamenti imm. Materiali (45.008)| (10.802)| (1.755)

Informativa sulle perdite fiscali

Ammontare | Aliquota fiscale | Imposte anticipate rilevate

Perdite Fiscali
dell'esercizio - 24% -
da fusione ACCAM 21.048.205 24% 5.051.569
di esercizi precedenti 5.108.372 24% 1.226.009
Totale perdite fiscali 26.156.577 24% 6.277.579

Sono state utilizzate imposte anticipate per euro 323 migliaia, derivanti da perdite fiscali dell'esercizio 2021 e 2022. l|
residuo resta iscritto in bilancio, sussistendo le condizioni richieste dai principi contabili per la contabilizzazione del
beneficio fiscale futuro, in particolare la ragionevole certezza che nel futuro la societa conseguira imponibili fiscali tali
da consentire |'assorbimento di tali perdite.

Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico aziendale, composto da 52 unita, & rappresentato nella tabella sottostante.
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Nel corso dell'anno Neutalia, ha assunto nuovo personale, procedendo aliresi alla trasformazione di 2 rapporti di lavoro
da tempo determinato a tempo indeterminato.

Alla data del 31/12/2023 risultano altresi 2 dipendenti, del settore operations, che sono stati messi a disposizione da
altre societa attraverso l'istituto del distacco. Il relativo costo é classificato nella voce B7) Costi per servizi.

Organico | 31/12/2023 | 31/12/2022 | Variazioni
Dirigenti

Quadri 4 5 (1)
Impiegati 13 13 0
Operai 35 32 3
Totale 52 50 2

Ai dipendenti & applicato il CCNL dei servizi ambientali- Utilitalia.

Descrizione | Quadri | Impiegati | Operai | Totale Dipendenti
Numero medio 4 13 33 50

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro
conto

| Descrizione | Amministratori | Sindaci
| Compensi | - 32.200

Non sono previsti compensi per gli Amministratori Neutalia.

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti all’'organo di controllo (articolo 2427, primo comma, n.
16, C.c.)

L'importo relativo ai Sindaci risulta composto da:

Compenso euro 32.200
Contributi euro 1.288

Compensi al revisore legale o societa di revisione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell’esercizio per i servizi resi dai revisori legali:

Descrizione | Valore
Revisione legale dei conti annuali 1 17.250 |
| Totale corrispettivi spettanti al revisore legale |  17.250 |

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

La Societa non ha emesso strumenti finanziari.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)

La societa non ha strumenti finanziari derivati.
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Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Le garanzie fideiussorie rilasciate riguardano polizze assicurative a favore della Regione, del Comune di Busto, del
Ministero e dei clienti con i quali sono stati stipulati contratti di conferimento a seguito di partecipazione a gare.

Garanzie

Fideiussionirilasciate euro  7.402.472

Informazioni sulle operazioni con parti correlate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Per quanto riguarda le operazioni con parti correlate, si fa presente che queste sono identificate nei Soci verso i quali
la Societa svolge prestazioni di servizi che costituiscono I'attivita caratteristica della Societa. Dette prestazioni di servizio
sono state concluse a condizioni normali di mercato. Si evidenzia qui di seguito la sintesi dei rapporti economici e delle
posizioni di credito e di debito verso la Societa.

. Crediti Crediti Fatture NC Debiti Fatture Nc
Neutalia Commerciali Diversi da emettere | Commerciali | da ricevere Totale
AGESP SPA 309.654 (43.928) 265.726
ALA SRL 649.819 6.701 656.520
AMGA SPA (41.002) (6.510) (47.512)
AMIACQUE SRL 15.666 (19.653) (3.987)
ASM SRL 56.521 56.521
CAP HOLDING SPA 23.767 (387.217) (13.000) (376.450)
COMUNE DI BUSTO ARSIZIO 85 (70) 15
COMUNE DI CASTELLANZA 14.595 14.595
COMUNE DI DAIRAGO 52 52
COMUNE DI NERVIANO 2.012 2.012
COMUNE DI POGLIANO MILANESE 81.148 (17.249) 63.899
COMUNE DI RESCALDINA 3.724 3.724
COMUNE DI SAN VITTORE OLONA 224 224
COMUNE DI VANZAGHELLO (6.672) (6.672)
ZERO C SPA (61.269) (38.343) (99.612)
Neutalia Ricavi Costi Oneri finanziari | Godimento beni di terzi Totale

AGESP SPA 4,183.646 4.183.646

ALA SRL 6.728.988 6.728.988

AMGA SPA 0

AMIACQUE SRL 63.453 19.653 83.105

ASM SRL 338.638 338.638

CAP HOLDING SPA 59.854 72.589 132.442

COMUNE DI BUSTO ARSIZIO 70 341.400 341.470

COMUNE DI LEGNANO 596 596

ZEROC SRL 191.749 191.749

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale che comportano rischi e benefici significativi
la cui descrizione sia necessaria per valutare la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della

societa.
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Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

L'anno 2023 si &, infine, concluso con I'approvazione da parte dell’ Assemblea dei soci del budget annuale comprensivo
di Piano degli Investimenti di sviluppo e Struttura finanziaria. Durante la seduta assembleare si & chiarito come nel 2024
siano previsti 125 giorni di fermata cumulativi di entrambe le Linee (incluse quelle non programmate), inevitabili e
necessarie per dare corso agli investimenti previsti come ampiamente illustrato nel paragrafo “investimenti” della
Relazione suila Gestione.

Inoltre & stato confermato che si dovra tener conto dell’'ulteriore apporto di capitali dei Soci a sostegno del piano degli
investimenti e prodromico all’approvazione e attuazione del Piano Industriale di Sviluppo da parte delle banche.

Si é infatti, proseguito nell'iter previsto nell'ambito del project financing e, in particolare, si & dato avvio alle Due Diligence
richieste dagli Istituti Bancari individuati come possibili partner e nella specie sono gia in essere sia la Due Diligence
legale seguita dallo Studio Legale Bonelli Erede, che la Due Diligence tecnica seguita dai consulenti Rina, che la
collaborazione con EY Ernest & Young per I'attivita di financial modeling e per attivita di debt advisory.

Le Due Diligence sono in fase di svolgimento e, al momento, non evidenziano elementi di criticita bloccante.

In relazione agli investimenti di cui al Piano di Sviluppo Industriale con durata prevista sino al 2047 nonché in relazione
al Piano di finanziamento di cui al Project Financing, previsto con un periodo di ammortamento dal 2028 al 2037 &
emersa la necessita di revisionare i contratti di conferimento rifiuti in essere tra i soci di Neutalia (ALA — AGESP — ASM
— CAP) e Neutalia stessa, adattando la loro durata al lasso temporale previsto per il rientro del finanziamento e quindi
sino al 2037. Altresi i contratti dovranno prevedere una clausola che garantisca il flusso dei rifiuti oggetto del
conferimento e che potra essere attivata da Neutalia in caso di “rottura” dei covenant previsti nel contratto di
finanziamento a causa della mancata consegna del materiale da parte del Socio. Rispetto alla definizione puntuale
dellintegrazione contrattuale, ad oggi si & in fase di interlocuzione con i vari soggetti coinvolti (Advisor e Istituti di credito)
per addivenire ad una prima stesura della bozza del contratto.

Si evidenzia che il management & sempre attivo nella ricerca delle migliori condizioni sul mercato, mediante I'avvio di
procedure di selezione di nuovi fornitori, ove possibile, e di limitare le revisioni dei prezzi dei contratti in essere con i
fornitori considerati strategici, anche in funzione delle conseguenze del conflitto russo-ucraino che continua a perdurare
anche nel 2024.

| risultati economici del primo bimestre 2024 hanno evidenziato un reddito ante imposte pari a euro 1.4 milioni, con un
decremento dei ricavi da cessione di energia elettrica rispetto alle previsioni, a seguito del trend al ribasso delle curve
energetiche, parzialmente mitigato da un incremento dei volumi di rifiuti conferiti, grazie all'incremento della capacita di
trattamento dell'impianto.

Si stima un sostanziale recupero della marginalita a partire dal mese di giugno 2024, in corrispondenza della fine della
prima tranche di manutenzione programmata della Linea 1 e Linea 2, e della prosecuzione della buona performance
operativa dell'impianto, gia evidenziata nel corso del primo bimestre 2024, in termine di portata media giornaliera di
rifiuti trattati da entrambe le linee di termovalorizzazione.

Il programma degli investimenti per il 2024 — anche a seguito della approvazione del Piano Industriale di Sviluppo -
verra finanziato con nuova finanza che la Societa sta negoziando con il mondo bancario. Entro fine anno ci si aspetta il
conseguimento di EBIT nell’'intorno di euro 2 milioni.

in coerenza con il Budget 2024, approvato nel dicembre 2023 dal Consiglio di Amministrazione e dall Assemblea dei
Soci di Neutalia, nel mese di gennaio 2024, si & dato corso alla richiesta ai soci di procedere con i versamenti in conto
capitale pari a euro 2 milioni entro il 29 febbraio 2024, ed euro 1 milione entro il 31 marzo 2024, in modo da rafforzare
le dotazioni economico finanziarie della Societa in attesa del closing del project financing con le banche.

Sulla base di quanto sopra esposto e del Budget 2024 approvato, unitamente al proseguimento del completamento del
Piano Industriale di Sviluppo, il Bilancio di Neutalia & stato redatto nel presupposto della continuita aziendale, non
segnalando criticita circa la capacita della Societa di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e in
particolare nei successivi 12 mesi dalla data di chiusura. E stata, inoltre, verificata la sostenibilita del debito, anche nel
caso della remota possibilita in cui 'accordo con le banche per il finanziamento project, a sostegno del piano di sviluppo
industriale di Neutalia, dovesse slittare a fine 2024, o addirittura nel 2025. In tale scenario, previo il rinvio del piano degli
investimenti previsto nel progetto industriale di sviluppo al periodo di closing del project financing, la continuita aziendale
per i 12 mesi successivi alla chiusura del presente bilancio sarebbe, comungue, garantita dall’aumento di capitale gia
approvato dei Soci e dai flussi di cassa operativi che si prevede la gestione generera nel 2024.
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Informazioni ex art. 1, comma 125-bis, della legge 4 agosto 2017 n. 124

In merito al quanto stabilito dail'art. 1 co. 125, terzo periodo, della L. 4.8.2017 n. 124 che prevede che "le imprese che
ricevono sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbliche
amministrazioni e dai soggetti di cui al primo periodo sono tenute a pubblicare tali importi nella nota integrativa del
bilancio di esercizio. L'inosservanza di tale obbligo comporta la restituzione delle somme ai soggetti eroganti entro tre
mesi dalla data di cui al periodo precedente”, la societa evidenzia che tale obbligo di pubblicazione non sussiste ove gli
importi ricevuti siano inferiori a euro 10 migliaia nel periodo considerato.

La sopracitata norma & quindi applicabile agli importi incassati quali vantaggi economici/liberaiita e non, invece, alle
somme ricevute come corrispettivo di lavori pubblici, servizi e forniture.

In riferimento a tale normativa, la Societa non ha ricevuto sovvenzioni pubbliche soggette all'obbligo di pubblicazione.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di destinare |'utile di esercizio (euro 1.408 migliaia) accantonando il 5% dello stesso a riserva
legale (euro 70 migliaia) come previsto dall'art. 2430 del c.c., € per la restante parte (euro 477 migliaia) di costituire la
riserva indisponibile di cui all’art.60, comma 7-ter della |. n.60/2020, mediante |'accantonamento dell'utile dell'esercizio
in corso, ed infine per la restante parte (eurc 860 migiiaia) ad utili portati a nuovo.

La presente nota integrativa é redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL; pertanto,
potrebbero essere attuate alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il formato per il
deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e Rendiconto finanziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'es€rvjzio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.
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RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO SINDACALE AGLI AZIONISTI

Ai Soci di
Neutalia S.r.l.

Premessa

[l collegio sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, ha svolto sia le funzioni previste dagli
artt. 2403 e ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis c.c.

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente ai
sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39” e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell’art.
2429, comma 2, c.c.”.

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societa Neutalia S.r.l., costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa. A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce
una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al

31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in
conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali ISA Italia. Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei terimini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del Bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria della societa.
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Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali ISA Italia individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA
Italia, abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali;

— abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi;

— abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. I
rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della societa;

— abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

— siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli Amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad operare come
un’entita in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare
I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale
informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente
relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la societa cessi di
operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

— abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
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per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e) del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori di Neutalia S.r.l. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione di Neutalia S.r.l. al 31 dicembre 2023, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 7208 al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio di Neutalia S.r.l. al
31 dicembre 2023 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio di Neutalia S.r.I. al
31 dicembre 2023 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

B) Relazione sull’attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni
di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione e, sulla
base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né
operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dall’'organo amministrativo anche durante le riunioni svolte, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue
controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo incontrato I'organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto alla corretta
attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento, anche tramite la raccolta di
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informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da
riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi
e per gli effetti di cui all'art. 15 d.l. n. 118/2021.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato
alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c. Il collegio sindacale ha preso atto che
I’'organo amministrativo ha tenuto conto dell’obbligo di redazione della nota amministrativa tramite
I'utilizzo della “ tassonomia XBRL” come richiesto dal Registro delle Imprese . Poiche il Bilancio &
redatto in forma Ordinaria & stato verificato che I'organo amministrativo nel compilare la nota
integrativa ha preso atto dell’obbligatorieta di tutte le 53 tabelle previste dal modello XBRL ,
utilizzando soltanto quelle che presentavano valori diversi da Zero.

| risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) della
presente relazione.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta, invitiamo gli azionisti ad approvare il bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, cosi come redatto dagli Amministratori. Il collegio concorda
con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio fatta dagli Amministratori in nota integrativa.

Busto Arsizio, li 12 aprile 2024
Il collegio sindacale

aSSlml |ano

%f L\ é)
Frtj Rlcﬁb

ey Al

Tl <




Piano Benefit 2023 — 2024

Relazione di impatto 2023

® NEUTALIA

Da cosa nasce Energia
Agnese Bertello - Responsabile Piano Benefit

Approvata dal Consiglio di Amministrazione

in data 25 marzo 2024

maggio '24




Il Piano benefit 2023 - 2024

Il Responsabile di Impatto: Nel 2023 il ruolo di responsabile di impatto e assunto dalla dott.ssa
figura terza e indipendente Agnese Bertello, facilitatrice, esperta di processi deliberativi, dibattito
pubblico, coinvolgimento delle comunita e progettazione partecipata.

Principi fondamentali
Terzieta e indipendenza del Responsabile di Impatto rispetto a tutti i
soggetti coinvolti.

Responsabile di Impatto & una figura a garanzia della comunita in merito
al raggiungimento degli obiettivi di impatto e soprattutto alla
trasparenza delle procedure e dei processi.

In particolare, il responsabile di impatto si pone l'obiettivo di favorire la
creazione di contesti di confronto basati sul rispetto, sull’ascolto e
sull’'apprendimento reciproco.

[
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Il Piano benefit 2023 - 2024

Obiettivi strategici |l Piano Benefit 2023 prevede il naturale proseguimento degli obiettivi
fissati nel 2022 e solo parzialmente raggiunti, cosi come il
consolidamento di quelli raggiunti.

Il Piano, rispondendo anche ad alcune suggestioni emerse dal confronto
sul Piano industriale, individua alcuni obiettivi strategici specifici che si
svilupperanno nell’arco del biennio (2023 -2024).

Obiettivi strategici 2023

1. Proseguire con le attivita di stakeholder engagement, da una parte
rafforzando il dialogo con gli interlocutori gia identificati, dall’altra
coinvolgendo la cittadinanza in maniera allargata attraverso
strumenti e percorsi ad hoc.

2. Stimolare la nascita di una consapevolezza diffusa sul ruolo chiave
del cittadino nella gestione del ciclo dei rifiuti. Superare il modello
. della campagna informativa e promuovere processi reali di
s apprendimento quotidiano, profondo, personale.
NEUTALIA 3 - Relazione di impatto 2023
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Il Piano benefit 2023 - 2024

Obiettivi strategici

3. Strutturare attraverso un percorso partecipativo il piano di
mitigazioni legato alle emissioni di CO2, attraverso un’attivita di
piantumazioni.

4. Favorire il dialogo e lo sviluppo di azioni congiunte e integrate con gli
operatori della raccolta.

5. Coinvolgere i dipendenti nella riflessione sulle azioni per migliorare
I’azienda, la qualita della vita al suo interno e il processo industriale
stesso.

® NEUTALIA
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Il Piano benefit 2023 - 2024

Miglioramento qualita

) e . Monitoraggio ambientale
ambientale / Azioni previste

Il monitoraggio ambientale viene perseguito attraverso strumenti
diversi.

Al tradizionale strumento delle centraline per il monitoraggio della
qualita dell’aria, viene affiancato un processo di biomonitoraggio
attraverso la collocazione di due apiari nei pressi dell’'impianto.

Il biomonitoraggio consente un’analisi ambientale piu ampia, non
limitandosi alle sole rilevazioni della presenza di inquinanti nell’aria.

PARAMENTRO UM DATOINIZIALE2021 | DATOFINALE2024 |DATO FINALE 2023-2024 DECREMENTO % |

HCL Img/Nm3 437 3,74 35 10-15% 5% 8%
NOx mg/Nm3 66,94 50 45 25-30% 3%  -25%
NH3 mg/Nm3 1,46 1213 12 10-15% 8% -11%
HF mg/Nm3 03 0,20-0,25 0,11 15-30% 3% -17%
Diossine mg/Nm3 0,05 0,01-0,008 0,008 80% 80%  -84%
) mg/Nm3 5,38 445 4 15-20% 6% -26%




Il Piano benefit 2023 - 2024

Miglioramento qualita Monitoraggio qualita dell’aria

ambientale / Azioni previste : : : : .
/ P » Mettere in trasparenza il processo di collocazione delle centraline.
Integrare se necessario con nuova strumentazione.

Avviare un appuntamento di incontri dedicato a informare su
come funzionano le centraline.

Organizzare una reportistica puntuale sulla rilevazione dei dati e
la possibilita di un confronto sui dati raccolti.

Eventuale integrazione di una App

v WV V¥V

omonitoraggio

Il biomonitoraggio sara effettuato attraverso la collocazione di 2
apiari nei pressi dell'impianto.

In momenti diversi della stagione, verranno condotte analisi su
campioni di miele, api, cera e pan d’api.

Sara rilevata la presenza di metalli pesanti quali Piombo, Nichel,
Cadmio, Zinco, Rame, Cromo, Arsenico e Mercurio.

Il percorso prevede momenti pubblici di condivisione degli esiti.
6 - Relazione di impatto 2022
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Il Piano benefit 2023 - 2024

Miglioramento qualita
ambientale / Azioni previste

Borsano Carbon Neutral
» Contabilizzazione delle emissioni di CO,

» Piano partecipato per le mitigazioni delle emissioni
attraverso piantumazioni (vedi stakeholder engagement).

® NEUTALIA
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Il Piano benefit 2023 - 2024

Salute / Azioni previste Monitoraggio sanitario dipendenti Neutalia

» Awvio di un programma di monitoraggio sanitario della popolazione
dipendente di Neutalia.

» Nel corso del 2023 si prevede di definire le modalita del piano di

monitoraggio che si auspica possa concretamente essere attivato nel
2024.

» |l piano viene sviluppato in concorso con |

Vi

autorita sanitaria.

Indagine epidemiologica ATS

» Nel rispetto del quadro normativo, ATS € chiamata a condurre
indagini epidemiologiche relativamente ai diversi impianti di
termovalorizzazione attivi in regione Lombardia, tra questi anche
I"impianto di Borsano.

» Per quanto riguarda I'impianto di Borsano, & attualmente in fase di
elaborazione il modello di ricaduta.

‘ > Neutalia e tenuta a fornire ad ATS tutti i dati e le informazioni
necessarie alla conduzione dell’indagine.

® NEUTALIA
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Il Piano benefit 2023 - 2024

Cultura della sostenibilita e Trasparenza
dell’economia circolare / >

nec . Predisposizione di una sezione del sito internet dedicata alla condivisione
Azioni previste di informazioni e dati in maniera trasparente e puntuale.

» Miglioramento della accessibilita e navigabilita del sito internet.

» Organizzazione di una newsletter periodica da condividere anche
attraverso i canali istituzionali dei comuni.

Attivita verso gli operatori della raccolta

Neutalia intende sostenere le amministrazioni comunali nel raggiungimento
dell’'obiettivo di raccolta differenziata all’'84%. Per questa ragione, si prevede
I'organizzazione di incontri con gli operatori della raccolta nei comuni
coinvolti per:

» Condividere possibili strategie e azioni di miglioramento della raccolta

» ldentificare temi e ambiti oggetto di comunicazione specifica

» Efficientare il processo

® NEUTALIA
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Il Piano benefit 2023 - 2024

Cultura della sostenibilita e
dell’economia circolare /
Azioni previste

® NEUTALIA

Da cosa nasce Energia

Attivita di formazione verso i dipendenti

Avvio entro I'estate 2023 del programma di formazione gia definito nel
2022. Integrazione del programma di formazione con un incontro
dedicato ai temi del dialogo con il territorio, confronto pubblico e
coinvolgimento degli stakeholder del territorio.

Attivita di formazione verso i fornitori
'attivita di formazione dei fornitori prosegue come previsto gia dal

piano Benefit 2022, attraverso l'organizzazione di momenti di confronto
sulla piattaforma di e-procurement.

10 - Relazione di impatto 2023



Il Piano benefit 2023 - 2024

Stakeholder engagement /
Azioni previste

Coinvolgimento soggetti organizzati

Nel corso del 2023 si intende consolidare il coinvolgimento dei soggetti
organizzati attraverso le seguenti attivita:

» Organizzazione di incontri singoli con i diversi stakeholder per avviare
una relazione personale con la nuova responsabile di impatto.

» Organizzazione di incontri periodici a cadenza fissa per aggiornare
sull'andamento dell'impianto e dei diversi progetti. Questi incontri
possono avere base tematica. | primi incontri possono per esempio
riguardare: a. presentazione relazione tecnica annuale, b.
presentazione piano benefit, c. monitoraggio ambientale (piano
centraline e biomonitoraggio), d. creazione di un organismo
consultivo multiparte.

® NEUTALIA
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Il Piano benefit 2023 - 2024

Stakeholder engagement /
Azioni previste

Coinvolgimento cittadinanza

» Creazione di un percorso partecipativo in merito alla compensazioni
di CO2 e alle piantumazioni.
Il percorso prevede I'individuazione insieme ai cittadini e
allamministrazione dei criteri di base per la piantumazione e
I"individuazione delle aree da piantumare. Il percorso arriva a
coinvolgere famiglie, bambini e studenti, oltre che associazioni e
cittadini, con incontri ad hoc.

- Incontro di lancio e presentazione del progetto in collaborazione
con le amministrazioni comunali coinvolti,

- Incontro con i tecnici su emissioni di CO2 e compensazioni (quanta
CO2 emessa, quanti alberi da piantare),

- Identificazione condivisa dei criteri per |la selezione delle aree,

- Passeggiata di quartiere e crowd mapping delle aree verdi attuali e
da integrare mappatura del verde,

. - Presentazione del piano di piantumazione.

® NEUTALIA
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Il Piano benefit 2023 - 2024

Stakeholder engagement / Campagne di comunicazione
Azioni previste

> Siprevede l'avvio di una campagna di informazione e comunicazione
nell’estate 2023 nei centri estivi e nelle fiere dei mesi di giugno e luglio.

» La campagna di informazione si rivolge a bambini e famiglie e punta su
attivita ludiche e di coinvolgimento.

» |l programma viene condotto in collaborazione con I'associazione La
Lumaca.

Programma di Citizen Science

» Siprevede di avviare un programma strutturato di Citizen Science che
coinvolga gli studenti delle scuole medie e delle scuole superiori.

» L'obiettivo del programma va al di la della condivisione delle
informazioni e intende lavorare sulla consapevolezza individuale a
partire da un lavoro di ricerca e analisi dei dati scientifici sul consumo e
sulla produzione di rifiuti individuali, famigliare e collettiva, stimolando
comportamenti diversi

» |l programma e sviluppato in collaborazione con I'associazione La

‘ Lumaca.

® NEUTALIA
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Il Piano benefit 2023 - 2024

Economico / Azioni previste > Borse di studio per studenti

Saranno istituite borse di studio in collaborazioni con le scuole locali
o le universita, al fine di supportare studenti meritevoli e/o in
difficolta economiche

> Stage studenti universitari
In collaborazione con I'Universita dell'Insubria si potranno attivare
degli stage formativi in Neutalia di neolaureati in ingegneria.
Si propone di aggiungere uno stage formativo per neolaureati in
comunicazione, eventualmente con focus su comunicazione
ambientale.

® NEUTALIA
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Piano benefit 2023 - Risultati

Obiettiviambientali per il 2023

ATTIVITA DESCRIZIONE ATTIVITA INDICATORE

Anche a seguito della richiesta di alcuni

stakeholder, verranno installate ulteriori

centraline per il monitoraggio della qualita

dell'aria sul territorio circostante all'impianto

di Borsano. Il posizionamento delle centraline Installazione di ulteriori 2/3 centraline per la
verra deciso sulla base di uno studio sulle misurazione della qualita dell'aria sul territorio.
ricadute degli inquinanti e in collaborazione

con gli stakeholder e gli enti preposti.

Le emissioni dal camino dell'impianto di

Borsano sono ampiamente al di sotto dagli

obblighi di Legge.

Neutalia intende volontariamente abbassare

le concentrazioni nei fumi di alcune sostanze Installazione nuovi moduli catalitici per
per ridurre l'impatto in atmosfera. I"abbattimento degli Nox; aumento volumetria
Nel corso del 2022 sono stati installati dei per reattore (SCR) di abbattimento.
sistemi di depurazione fumi per abbattere

ulteriormente alcune sostanze.

Nel 2023 era prevista I'installazione di un

sistema di depurazione anche sulla seconda

linea.

_uz EUTALIA 15 - Relazione di impatto 2023
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STATO DI AVANZAMENTO AL 31 DICEMBRE

Obiettivo raggiunto.
Le centraline sono state collocate e sono
correttamente in funzione.

Obiettivo raggiunto.

I nuovi moduli catalitici sono stati installati a
febbraio 2023.

Questo intervento a consentito un progressivo
miglioramento della performance ambientale.

Sulla linea 2, i dati rilevano una diminuzione da
60 mg/Nmc a 49,88 mg/Nmc (dicembre 2023)
Per la linea 1, il dato rilevato & di 47,20 mg/Nmc
(dicembre 2023).



Piano benefit 2023 - Risultati

Obiettiviambientali per il 2023

DESCRIZIONE ATTI INDICATORE STATO DI AVANZAMENTO AL 31 DICEMBRE

Awvio partnership con Apicoltura urbana per
Neutalia intende poter presentare una attivita di biomonitoraggio ambienale attraverso Obiettivo raggiunto.
fotografia il piu possibile accurata la collocazione nelle zone di impatto E stato sottoscritto I'accordo con la societa
dell’impatto dell'impianto sull’ambiente dell’impianto di 2 apiari. Apicoltura urbana. A seguito diversi incontri con
circostante. Per questo, oltre alle rilevazioni e Il biomonitoraggio consente di approfondire le amministrazioni locali, sono stati individuati
analisi previste dalla legge, ha scelto di attraverso parametri diversi il possibile impatto due siti idonei ad ospitare gli apiari.
integrare questo approccio anche attraverso dell’impianto sul territorio. In momenti diversi  Le rilevazioni dei diversi parametri sono
strumenti di biomonitoraggio che consentono della stagione, verranno condotte analisi su strettamente dipendenti dal ciclo di vita delle api
di valutare in maniera diversa I'impatto sul  campioni di miele, api, cera e pan d’api. Sara e inizieranno quindi nel corso della primavera
territorio. rilevata la presenza di metalli pesanti quali 2024. Per la medesima ragione, i dati sulle
Piombo, Nichel, Cadmio, Zinco, Rame, Cromo, rilevazioni saranno disponibili nell’autunno 2024.
Arsenico e Mercurio.

NEUTALIA 16 - Relazione di impatto 2023
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Piano benefit 2023 - Risultati

Obiettiviambientali pluriennali

ATTIVITA DESCRIZIONE ATTIVITA

in merito alla contabilizzazione delle
emissioni di CO,.

Organizzare di un incontro pubblico per la
presentazione del report.

Awvio fase di studio delle diverse opzioni in
merito alla politiche di compensazione delle
emissioni.

NEUTALIA

Da cosa nasce Energia

Consegna da parte di Rete Clima del rapporto Quantificazione delle emissioni di CO, dirette ed

INDICATORE STATO DI AVANZAMENTO AL 31 DICEMBRE

Obiettivo proseguito nel 2023

Secondo la relazione della societa Rete Clima, le
emissioni di GHG di Neutalia, calcolate secondo
guanto disposto dalla ISO 14064:2019 — 1, sono
pari a 31.468,29 tCO2e.

Il calcolo delle emissioni della combustione dei
rifiuti & stato eseguito secondo le linee guida
indirette per 2 delle 3 categorie principali (Scope IPCC: 2019 Guidelines for GHG Inventory -

1 e 2) dell'impianto di Borsano come passaggio Chapter 5 waste .

intermedio necessario per raggiungere la carbon
neutrality.

Valutazione delle compensazioni attraverso
piantumazione. Analisi di soluzioni alternative.

Sulla base di questi dati, per compensare le
emissioni del 2022, occorrerebbe la
piantumazione di circa 46.000 alberi.

| dati sono stati presentati in un incontro
pubblico nel mese di ottobre 2023.

Neutalia sta oggi valutando progettualita
alternative per compensare la propria carbon
footprint. L'individuazione della strategia avverra
nel corso del 2024.
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Piano benefit 2023 - Risultati

Obiettivo: sviluppare una cultura della sostenibilita - 2023

DESCRIZIONE ATT

INDICATORE

s NEUTALIA

Da cosa nasce Energia

Organizzazione di attivita di citizen science
nelle scuole di Legnano e Busto Arsizio, per

Individuazione di scuole e classi con cui avviare il
programma. Individuazione di un partner per la

promuovere conoscenza e consapevolezza in gestione del percorso di citizen science.
merito alla gestione dei rifiuti e all’economia Definizione del progetto formativo. Conduzione

circolare

del programma.

STATO DI AVANZAMENTO AL 31 DICEMBRE
Obiettivo raggiunto nel Comune di Legnano.

Attraverso il partner La Lumaca, e stato messo a
punto il programma «Spreco Zero».

Sono state coinvolte 6 classi della scuola
secondaria di primo grado di Legnano. Per
ciascuna classe sono state organizzati 2 incontri
della durata di 2 ore.

Gli incontri hanno avuto carattere esperienziale
e partecipativo (cooperative learning, peer
education).

Le attivita presentano un approccio di tipo
laboratoriale ed esperienziale, in cui inserire
elementi di approfondimento scientifico e
momenti di brainstorming, per permettere di
fare ricerca e ipotizzare soluzioni creative ed
efficaci utili ad informare e sensibilizzare i loro
coetanei ma anche le famiglie e la societa in
generale.

Per quanto riguarda il comune di Busto Arsizio,
nel 2023 non si & riusciti a individuare date
disponibilita da parte delle scuole secondarie di
primo grado. L’intervento e riprogrammato per
il 2024



Piano benefit 2023 - Risultati

Obiettivo: sviluppare una cultura della sostenibilita / 2023

ATTIVITA

NEUTALIA

Da cosa nasce Energia

DESCRIZIONE ATTIVITA

In collaborazione con i Soci di Neutalia che
operano sul territorio, progettazione e

INDICATORE

realizzazione di momenti informativi pubblici Avvio di attivita in collaborazione con ii gestori

che consentano di far conoscere Neutalia, di
informare la cittadinanza sulla strategia di

della raccolta, per rafforzare il messaggio e
sensibilizzare sull'importanza della raccolta

economia circolare adottata e sulla necessita differenziata. Organizzazione di infolab

di potenziare ulteriormente la raccolta
differenziata per raggiungere gli obiettivi.

temporanei in concomitanza con eventi cittadini
per entrare in contatto con la cittadinanza.
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STATO DI AVANZAMENTO AL 31 DICEMBRE
Obiettivo raggiunto.
Approfittando del periodo delle festivita
natalizie, in accordo con le amministrazioni
comunali, sulla base del calendario di eventi gia
fissato, & stata prevista la presenza di uno stand
Neutalia (Infolab) nei seguenti eventi:
- 17 dicembre 2023, Busto Arsizio
- 11 dicembre 2023, Legnano
In queste occasioni, a Legnano, e stato distribuito
materiale informativo sulla societa, sulla raccolta
differenziata, sul tema piu generale della
economia circolare e della sostenibilita
ambientale dell’impianto di Neutalia.
A Busto Arsizio, su richiesta del gestore della
raccolta, I'attivita informativa ha riguardato
esclusivamente I'attivita dell'impianto.
Parallelamente, nelle stesse occasioni sono
inoltre state previste attivita ludiche per i
bambini: «Le olimpiadi della sostenibilita».

Le iniziative sono nate a valle di un confronto
con i responsabili comunicazione di Agesp S.p.A.
e Gruppo AMGA S.p.A.



Piano benefit 2023 - Risultati

Obiettivo: Sviluppare una cultura della sostenibilita / 2023

DESCRIZIONE ATTIV

Creazione di un’area dedicata sul sito
internet.

Attivazione di un servizio periodico di
newsletter per informare in maniera
puntuale sul «mondo Neutalia», sui dati
legati alle emissioni, sulle eventuali
procedure autorizzative, cosi come su tutti i
progetti sviluppati da Neutalia per il
territorio.

NEUTALIA

Da cosa nasce Energia

INDICATORE

Creazione di una sezione dedicata sul sito
internet.
Invio della newsletter mensile.

20 - Relazione di impatto 2023

STATO DI AVANZAMENTO AL 31 DICEMBRE
Obiettivo raggiunto.

L'invio della newsletter mensile & stato avviato
nel mese di settembre 2023. L’invio della
newsletter periodica e stato da quel momento
regolare, consentendo di aggiornare in maniera
puntuale tutti gli iscritti in merito a tutte le
novita che riguardano il mondo Neutalia, sia sui
dati delle emissioni.

Deve essere rafforzata la collaborazione con i
comuni per aumentare il numero di iscritti alla
newsletter e far circolare in maniera piu
pervasiva le informazioni.

Le informazioni sono disponibili sul sito internet,
aggiornato in maniera costante. E possibile
migliorarne I'accessibilita, favorendo un pil
rapido e comprensibile accesso alle informazioni.



Piano benefit 2023 - Risultati

Obiettivo: Coinvolgimento degli stakeholder / 2023

DESCRIZIONE ATTIV
Organizzazione di incontri periodici aperti a tutti
Organizzazione di incontri periodici con gli  gli stakeholder e di incontri individuali, in
stakeholder particolare con i comitati, volti ad affrontare

guestioni specifiche e specifiche domande.

NEUTALIA 21 - Relazione di impatto 2023
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STATO DI AVANZAMENTO AL 31 DICEMBRE
Obiettivo raggiunto.
Nel corso del 2023 sono stati organizzati 4
incontri pubblici rivolti agli stakeholder e 2
incontri riservati ai comitati.

Gli incontri pubblici hanno riguardato la
presentazione del Piano Industriale, la
presentazione della Relazione Tecnica, la
presentazione del nuovo Piano benefit, la
presentazione della carbon footprint di Neutalia
e del piano di monitoraggio ambientale.

E inoltre stato organizzato un incontro della
responsabile Benefit con il sindaco di Legnano.
L’incontro con il sindaco di Busto Arsizio deve
essere ricalendarizzato.

continua



Piano benefit 2023 - Risultati
Obiettivo: Coinvolgimento degli stakeholder / 2023

DESCRIZIONE ATT INDICATORE

Organizzazione di incontri con sindaci e assessori
delle amministrazioni per valutare la loro
disponibilita ad avviare un percorso
partecipativo di questo tipo. Elaborazione del
design del percorso partecipativo. Avvio del
percorso

Coinvolgere la cittadinanza nella definizione
di un progetto di nuove piantumazioni nel
territorio.
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STATO DI AVANZAMENTO AL 31 DICEMBRE

Obiettivo non raggiunto
Per avviare questo specifico progetto, era
necessario avere innanzitutto la valutazione della
carbon footprint della societa e successivamente
una quantificazione del numero eventuale di
alberi da piantumare.

A valle dello studio realizzato da Rete Clima, &
stato necessario avviare una fase di valutazione
delle strategie di compensazione praticabili.

Il progetto & al momento sospeso.

Potra essere ripreso, e opportunamente
rimodulato e ricalibrato secondo le disponibilita
di budget della societa, nel 2024/2025.



Piano benefit 2023 - Risultati

Obiettivo: Salute / indagine epidemiologica ed eventuale monitoraggio stato di salute dipendenti

ATTIVITA DESCRIZIONE ATTIVITA INDICATORE STATO DI AVANZAMENTO AL 31 DICEMBRE

Consapevole dell'importanza per gli

stakeholder del territorio della realizzazione

di un’indagine epidemiologica, Neutalia ha Obiettivo rinviato al 2024
espresso la sua disponibilita alla ATS e si

attiene alle indicazioni e alla roadmap della

ATS.

Neutalia ha proposto ad ATS la conduzione di

un processo di monitoraggio della salute dei

dipendenti. Anche in questo caso, Neutalia & Obiettivo rinviato al 2024
in attesa di aggiornamenti da parte di ATS per

poter avviare questa procedura
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Piano benefit 2023 - Risultati

Obiettivo economico 2023

DESCRIZIONE ATT

O DI AVANZAMENTO AL 31 DICEMBRE

NEUTALIA

Da cosa nasce Energia

In collaborazione con I'Universita dell'Insubria

si potranno attivare degli stage formativi in
Neutalia di neolaureati in ingegneria.

Formazione con esperti locali o nazionali su
green economy, cambiamenti climatici e

Attivazione e avvio di 2 stage nel corso del 2022.

n. 2 momenti di formazione con esperti e

legalita, per cogliere I'importanza dei temi sia opinion leader con il personale.

in ambito lavorativo sia fuori.
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Obiettivo raggiunto parzialmente.

E stato attivato uno stage in data 16/11/2022
per la durata di 6 mesi con una laureata in
biotecnologie c/o Uni Insubria, in quanto é stato
evidenziato con il Responsabile Operations che il
settore che meglio si prestava all’accoglimento di
un tirocinante era il Settore SME.

Obiettivo non raggiunto.

Per la formazione ¢ stata contattata la Societa
Project Group e siamo in attesa di ricevere il
progetto per la formazione di tutti i dipendenti
Neutalia, che vedra coinvolti in prima battuta il
personale d’ufficio e successivamente il
personale operativo a partire dal 2023.

Gli argomenti trattati saranno “green economy,
cambiamenti climatici e legalita”.
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Conclusione

La presente Relazione di impatto é stata redatta ai sensi dell’ art. 1,
c. 382 della L. 208/2015, fatte salve le considerazioni esposte in

premessa, concernente il persequimento del beneficio comune.

La Relazione di impatto viene allegata al Bilancio dell’esercizio 2023

e pubblicata nel sito internet della Societa.

Michele Falcone
(Presidente CdA Neutalia)
Firmato in originale
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO Al SENSI DELL’ART. 6, c. IV, DEL D. Lgs
175/2016 E DELL’ART. 3 D.LGS N. 14 DEL 12 GENNAIO 2019

INQUADRAMENTO NORMATIVO

La presente relazione adempie alle disposizioni di cui all’art. 6 commi I, Ill IV e V del d.lgs. 175/2016, dando
informativa relativamente sia all’attuazione del programma di valutazione del rischio di crisi aziendale adottato, sia
alle valutazioni svolte in merito all’opportunita di integrare gli strumenti di governo societario con gli elementi pervisti
dal comma 3 del predetto articolo?.

L'art. 3 comma 2 del Codice della Crisi di Impresa, prevede che “L'imprenditore collettivo deve istituire un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato ai sensi dell'articolo 2086 del codice civile, ai fini della tempestiva
rilevazione dello stato di crisi e dell'assunzione di idonee iniziative”.

L'art. 3 del D.Lgs 14/2019 (Codice della Crisi di Impresa) disciplina in modo analitico gli “adeguati assetti” funzionali
alla rilevazione dello stato di crisi.

LA SOCIETA

‘ Compagine societaria

Socio Quota di partecipazione Valore nominale
AGESP spa 33% 165.000,00 €
AMGA LEGNANO spa 33% 165.000,00 €
CAP HOLDING SPA 33% 165.000,00 €

1 2. Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e ne informano I'assemblea
nell'ambito della relazione di cui al comma 4.

3. Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societd a controllo pubblico valutano I'opportunita di
integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dell'attivita svolta, gli strumenti di governo societario
con i seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita della societa alle norme di tutela della concorrenza, comprese quelle in materia
di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta industriale o intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla complessita dell'impresa sociale, che
collabora con I'organo di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente
all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarita e I'efficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti
di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita della societa;

d) programmi di responsabilita sociale d'impresa, in conformita alle raccomandazioni della Commissione dell'Unione europea.

4. Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo societario che le societa controllate
predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e pubblicano contestualmente al bilancio d'esercizio.

5. Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli di cui al comma 3, danno conto delle ragioni
all'interno della relazione di cui al comma 4.

NEUTALIA SRL
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AEMME LINEA AMBIENTE SRL 0,5% 2.500,00 €
ASM Azienda Speciale Multiservizi srl 0,5% 2.500,00 €

La compagine societaria di Neutalia srl nel corso del 2023 & rimasta invariata.

Neutalia srl svolge attivita di trattamento e smaltimento rifiuti ed ha operato sino all’1.12.2022 in forza del contratto
di affitto di azienda stipulato con ACCAM spa in data 7.07.2021. A far data dall'1.12.2022 ha acquisito efficacia
giuridica la fusione per incorporazione di Accam spa in forza di atto del 22.11.2022 a rogito notaio De Marchi rep. n.
23749 racc. n. 13149.

Il Consiglio di Amministrazione &€ composto come segue:

Presidente: Michele Falcone
Amministratore Delegato Stefano Migliorini
Consigliera Claudia Colombo

Il Collegio Sindacale al quale & affidata la revisione legale dei conti & composto come segue:
Presidente: Massimiliano Rigo
Sindaci: Roberta Ricco

Roberto d’Orazio

L'Organismo di Vigilanza ¢ I'avv. Josephine Romano.

PREDISPOSIZIONE DI SPECIFICI PROGRAMMI DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

Il “Programma di una misurazione del rischio ai sensi dell’art. 6, c. ii e dell’art. 14, c. ii del D.lgs 175/2016 e dell’art. 3
D.lgs n. 14 del 12 gennaio 20197, cui si rinvia integralmente, e stato approvato dal Consiglio di Amministrazione, giusta
delibera del 30 maggio 2023, ad integrazione e modifica del precedente programma approvato dall’Organo
Amministrativo in data 26 maggio 2022.

Il regolamento adottato, come nello stesso indicato, € finalizzato a garantire il monitoraggio dell’landamento della
societa che si trova attualmente in una fase di sviluppo e di investimento.

Il “Programma per la definizione di una misurazione del rischio adottato prevede la valutazione dei seguenti elementi:

NEUTALIA SRL
Neutalia & una societa Benefit
s da Comunale Per Arconate n. 121
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VERIFICA SUGLI ADEGUATI ASSETTI — SISTEMI DI MONITORAGGIO

Si riporta di seguito lo schema riportate gli elementi di verifica e le relative tempistiche, di cui al “Programma di

misurazione del rischio ai sensi dell’art. 6, c. ii e dell’art. 14, c. ii del d.lgs 175/2016 e dell’art. 3 d.Igs n. 14 del 12 gennaio

2019” adottato, con l'indicazione delle relative risultanze:

assegnato ed esercitato
ad un appropriato livello
di competenza e respon-
sabilita

Elemento di Nozione Strumento di verifica Periodicita
verifica
Aggiornamento organigramma -
Verifica dell’'organi- CDA 20.03.2023
gramma e della struttura Aggiornamento struttura orga-
organizzativa aziendale nizzativa - CDA 07.07.2023;
Sono costituiti dalle di- Aggiornamento Organigramma
Adeguati rettive e dalle procedure -CDA 12.12.2023
assetti or- | che garantiscono che il
ganizzativi processo decisionale sia

Verifica dello stadio di
Implementazione delle
procedure ex d.lgs.
231/01 secondo il piano
delle attivita del

trollo interno

con-

Approvazione piano annuale au-
dit 2023 e aggiornamento Piano
prevenzione corruzione e tra-
sparenza 2023/2025 - CDA del
27.01.2023;
Adozione Procedura regola-
mento di gestione donazioni,
omaggi, sponsorizzazioni e altre
liberalita - CDA del 07.07.2023;
integrazione CDA
23.10.2023;

monitoraggio periodico dello
stato di attuazione delle misure
previste nel piano di preven-
zione della corruzione e della
trasparenza - CDA 19.09.2023;
ISO 37001:2016 “Sistema di Ge-

stione Anticorruzione” — Codice

procedura

Etico di Neutalia, nomina della
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funzione di conformita, pro-
gramma di due diligence e
primo riesame - CDA
23.10.2023.
Verifica della formazione | Annuale
del personale non obbli- | Allegato A
gatoria
Approvato dall’Assemblea dei soci in
Piano Industriale di Svi- | data 27 luglio 2023
luppo
Annuale:
Redazione del budget | Approvato dall’Assemblea dei Sociin
annuale data 21 dicembre 2023
Redazione di una situa-
zione economica con ana-
lisi dellandamento della Trimestrale (come da tabelle sotto ri-
Sono costituiti dai si- | gestione rispetto al budget | portate)
Adeguati | stemi di pianificazione,
assettiam- | programmazione e con- R.edazi(.)ne _di . una Situaf
. . zione finanziaria con moni-
ministrativi | trollo delle performance, toraggio dei flussi di cassa e | Semestrale (come da tabelle sotto ripor-
e conta- | parte dei sistemi di con- della sostenibilita del de- | tate)
bili trollo interno e i sistemi

informativi direzionali.

bito

Reporting interni sull'anda-
mento economico

Mensili (inclusi nel report trimestrale)

Verifica delllandamento ri-
spetto al Previsioni del
Piano Svi-

luppo

Industriale di

Trimestrale (come da tabelle sotto ripor-
tate)
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Euro 500.000 iw.

Situazione economica al 31.03.2023

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO 0B Q1 2023 % ACT Q1 2023 % Delta YTD Delta %
Fatturato 5.480 4,681 -799 -15%
Smaltimento rifiuti 3.608 100% 3.543 100% -65 -2%
di cui avviati a recupero 805 300 -505 -63%
Cessione energia elettrica 1.872 1.138 -734 -39%
Altri ricavi e proventi 164 259 95 58%
Diversi 164 259 95 58%
Costi variabili industriali -1.959 ".54% -1.535 -43% 425 -22%
Reagentie additivi -511 -14% -619 -17% -107 21%
Smatimento scorie/polveri/ceneri -543 -15% -475 -13% 68 -13%
Utenze (energia elettrica) -39 -1% -149 -4% -110 281%
Movimentazione interna rifiuti -93 -3% -66 -2% 27 -29%
Awvio a recupero rifiuti non trattati -773 -21% -226 -6% 547 -71%

Margine di contribuzione lordo 3.684 102% 96% -279 -8%
MdC % 67% 73%

Costi fissi industriali + generali + amm. -2.646 ".73% -2.800 -79% -154 6%
Utenze (gas e acqua) -315 -9% -367 -10% -52 16%
Manutenzione ordinaria -550 -15% -753 -21% -203 37%
Consumo ricambi -225 -6% -200 -6% 25 -11%
Gestione controllo e varie -96 -3% -55 -2% 40 -42%
Personale tecnico e amm.vo -876 -24% -798 -23% 78 -9%
Diritto di superficie e noleggi vari -83 -2% -84 -2% -1 1%
Servizi generali -397 -11% -438 -12% -41 10%
Diversi di gestione -104 -3% -106 -3% -1 1%
EBITDA 1.039 29% 605 17% -434 -42%
Ebit Margin % 19% 13%

Accantonamenti e ammortamenti -681 19% -541 -15% 139 -20%
Accantonamenti fondi -44 -1% -49 -1% -6 13%
Ammortamentiindustriali -637 -18% -492 -14% 145 -23%
Reddito operativo (EBIT) 358 10% 63 2% -295 -82%
Oneri finanziari -80 -2% -63 -2% 17 -21% |
Reddito ante imposte 278 8% 0 0% -278 -100%
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Situazione economica e finanziaria al 30.06.2023

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO OB1H2023 % ACT1H 2023 % DeltaYTD Delta%
Fatturato 9.969 9.170 =799 8%
Smaltimento rifiuti 6.936 100% 7.283 100% 347 5%
di cui awiati a recupero 1.841 702 -1.139 -62%
Cessione energia elettrica 3.033 1.888 -1.146 -38%
Altri ricavi e proventi 173 354 181 104%
Diversi 173 354 181 104%
Costi variabili industriali -4.043 -58% -2.888 -40%  1.155 -29%
Reagenti e additivi -960 -14% -1.046 -14% -86 9%
Smatimento scorie/polveri/ceneri -1.019 -15% -982 -13% 38 -4%
Utenze (energia elettrica) -75 -1% -186 -3% -111 149%
Movimentazione interna rifiuti -190 -3% -146 -2% 45 -23%
Avvio a recupero rifiuti non trattati -1.799 -26% -529 -7% 1.270 -71%
Margine di contribuzione lordo 6.100 88% 6.637 91% 537 9%
MdC % 61% 72%

Costi fissi industriali + generali +amm.  -5.717  -82% -5.229 -72% 488 -9%
Utenze (gas e acqua) -548 -8% -541 -7% 7 -1%
Manutenzione ordinaria -1.573 -23% -1.529 -21% 44 -3%
Consumo ricambi -450 -6% -159 -2% 291 -65%
Gestione controllo e varie -191 -3% -135 -2% 56 -29%
Personale tecnico eamm.vo -1.752 -25% -1.604 -22% 148 -8%
Diritto di superficie e noleggi vari -166 -2% -173 -2% -6 4%
Servizi generali -827 -12% -861 -12% -34 4%
Diversi di gestione -209 -3% -226 -3% -17 8%
EBITDA 383 6% 1.408 19%  1.025 268%
Ebit Margin % 4% 15%

Accantonamenti e ammortamenti -1.403 -20% -1.086 -15% 318 -23%
Accantonamenti fondi -87 -1% -99 -1% -11 13%
Ammortamenti industriali -1.316  -19% -987 -14% 329 -25%
Reddito operativo (EBIT) -1.020 -15% 322 4% 1.342 132%
Oneri finanziari -163 -2% -139 -2% 24 -14% |

neutalia.it
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ACT ACT
STATO PATRIMONMIALE RICLASSIFICATO 1H 2023 31.12.22

Capitale immobilizzato netto 9.395 6.112 3.282 54%
Immobilizzazioni immateriali 82 77 5 7%
Terreni e fabbricati 3.339 3.374 -36 -1%
Impianti e macchinari 14.495 15.432 -937 -6%
Altri beni 48 41 7 17%
Immobilizzazioni in corso e acc.ti 1.899 384 1.515 >100%
Altre immobilizzazioni 50 0 50 >100%
Debiti commerciali diliazionati -4.963 -7.694 2.731 -35%
F.do per rischie oneri -5.120 -5.034 -86 2%
F.do TFR -435 -468 34 -7%
Capitale circolante netto 1.570 1.692 -123 7%
Magazzino e acconti 930 776 154 20%
Crediti commerciali 1.662 2.194 -532 -24%
Crediti per imposte anticipate 6.213 6.213 0 0%
Crediti tributari 71 726 -656 -90%
Altri crediti 35 35 1 2%
Ratei e risconti attivi 263 259 5 2%
Debiti commerciali -6.521 -7.617 1.095 -14%
Debiti tributari e previdenziali -256 -233 -23 10%
Altri debiti -551 -337 -214 63%
Ratei e risconti passivi -276 -323 48 -15%

CAPITALE INVESTITO NETTO

Indebitamento finanziario netto (IFN) -6.199 -4.543 -1.657 36%
Debito vs Soci -2.030 -2.030 0 0%

Debiti bancari m/l termine -5.015 -5.573 558 -10%
Disponibilita liguide 846 3.061 -2.215 -72%
Patrimonio netto (PN) -4.765 -3.262 -1.503 46%
Capitale sociale -500 -500 0 0%

Versamenti in conto capitale -2.820 -1.500 -1.320 88%
Riserva sovrapprezzo -2.500 -2.500 0 0%

Riserve per (utili)/perdite a nuovo 1.238 1.390 -151 -11%
(Utile)/Perdita periodo -183 -151 -32 21%

NEUTALIA SRL

Neutalia & una societa Benefit
Strada Comunale Per Arconate n. 121

FONTIDI FINANZIAMENTO

sizio - VA - info@neutalia.it
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Situazione economica al 30.09.2023

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO OB 30.09.23

% ACT 30.09.23

% DeltaYTD Delta%

Fatturato 15.189 13.294 -1.895 -12%
Smaltimento rifiuti 11.090 100% 10.805 100% -285 -3%
di cui awiati a recupero 2.695 1.110 -1.586 -59%
Cessione energia elettrica 4.099 2.489 -1.610 -39%
Altri ricavi e proventi 193 515 322 167%
Diversi 193 515 322 167%
Costi variabili industriali -6.147 -55% -4.086 -38% 2.061 -34%
Reagenti e additivi -1.450 -13% -1.359 -13% 91 -6%
Smatimento scorie/polveri/ceneri -1.540 -14% -1.434 -13% 106 -7%
Utenze (energia elettrica) -251 -2% -233 2% 18 -7%
Movimentazione interna rifiuti -297 -3% -228 -2% 69 -23%
Avvio a recupero rifiuti non trattati -2.609 -24% -833 -8% 1.777 -68%
Margine di contribuzione lordo 9.235 83% 9.723 90% 488 5%
MdC % 61% 73%

Costi fissi industriali + generali + amm.’ -8.073 -73% -7.248 -67% 824 -10%
Utenze (gas e acqua) -842 -8% -696 -6% 147 -17%
Manutenzione ordinaria -1.870 -17% -1.694 -16% 176 -9%
Consumo ricambi -675 -6% -364 -3% 311 -46%
Gestione controllo e varie -287 -3% -179 2% 107 -37%
Personale tecnico e amm.vo -2.628 -24% -2.382 -22% 245 -9%
Diritto di superficie e noleggi vari -249 2% -258 2% -9 3%
Servizi generali -1.208 -11% -1.289 -12% -81 7%
Diversi di gestione -313 -3% -386 -4% -72 23%
EBITDA 1.162 10% 2.474 23% 1.312 113%
Ebit Margin % 8% 19%

Accantonamenti e ammortamenti -2.105 -19% -1.257 -12% 847 -40%
Accantonamenti fondi -131 -1% -77 -1% 54 -41%
Ammortamenti industriali -1.974 -18% -1.180 -11% 794 -40%
Reddito operativo (EBIT) -943 -9% 1.217 11% 2.160 229%
Oneri finanziari -244 -2% -214 -2% 30 -12% |

Reddito ante imposte 2.190 184%
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Situazione economica e finanziaria al 31.12.2023 vs 31.12.2022

31/12/2023 31/12/2022
CONTO ECONOMICO
Importo € % Importo € % Delta € %

Fatturato da conferimento rifiuti 14.635.602 76% 14.540.445 79% 95.157 1%
Fatturato da cessione energia elettrica 3.633.831 19% 2.716.592 15% 917.240 34%
Fatturato totale 18.269.433 95% 17.257.037 93%| 1.012.396 6%
Altri Ricavi 1.061.593 5% 1.204.143 7% (142.550) -12%
Valore della Produzione 19.331.026 100% 18.461.180 100% 869.846 5%
Materie prime e sussidiarie (2.647.462) -14% (2.101.161) -11% (546.301) 26%
Manutenzione impianto (2.071.761) -11% (2.276.235) -12% 204.474 -9%
Utenze (1.137.270) 6%|  (3.434.857) -19%| 2.297.588 -67%
Altre spese per servizi (5.534.002) -29% (6.772.962) -37% 1.238.960 -18%
Spese per godimento di beni di terzi (345.448) -2% (365.613) -2% 20.165 -6%
Spese per il personale (2.894.268) -15% (2.688.628) -15% (205.640) 8%
oneri diversi di gestione (812.640) -4% (515.568) -3% (297.072) 58%
Costi della produzione totali (15.442.851) -80%| (18.155.025) -98% 2.712.174 -15%
EBITDA (margine operativo lordo) 3.888.175 20% 306.155 2% 3.582.020 1170%
Ammortamenti (1.647.275) 9% (885.757) 5% (761.518) 86%
Accantonamenti f.do rischi e oneri (102.923) -1% (302.606) 2% 199.683 -66%
EBIT (Reddito operativo) 2.137.976 11% (882.208) 5% 3.020.184 -342%
Proventi Finanziari

Oneri finanziari (342.165) 2% (101.528) 1% (240.637) 237%
Risultato ante imposte 1.795.812 9% (983.736) -5% 2.779.548 -283%
imposte (388.286) -2% 1.135.101 6%| (1.523.387) -134%
Risultato netto 1.407.526 7% 151.366 1% 1.256.160 830%

NEUTALIA SRL

Neutalia & una societa Benefit
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA 31/12/2023 31/12/2022 T;sp:’)::: :

Magazzino 757.662 776.087 (18.425)
Crediti commerciali 2.166.535 2.194.258 (27.723)
(Debiti commerciali) (12.818.768) (11.123.743) (1.695.025)
Altri crediti correnti 1.077.924 1.324.121 (246.197)
(Altri debiti correnti) (4.237.337) (5.080.426) 843.089
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO (CCN) (13.053.984) (11.909.703) (1.144.281)
Immobilizzazioni immateriali 60.736 77.298 (16.562)
Immobilizzazioni materiali 26.652.407 19.230.915 7.421.492
Imposte anticipate e (differite) 5.572.804 5.882.752 (309.948)
ATTIVO IMMOBILIZZATO 32.285.947 25.190.965 7.094.983
(Fondo TFR) (404.720) (468.425) 63.705
(Imposte differite) (228.799) (228.648) (152)
(Altri fondi rischi) (4.872.721) (4.779.798) (92.923)
PASSIVO IMMOBILIZZATO (5.506.240) (5.476.871) (29.370)
CAPITALE INVESTITO NETTO 13.725.723 7.804.391 5.921.332
Debiti bancari 4.447.218 5.573.482 (1.126.264)
Altri debiti finanziari 3.030.000 2.030.000 1.000.000
Debiti finanziari lordi 7.477.218 7.603.482 (126.264)
(Attivita di natura finanziaria) (78.583) (150) (78.433)
(Cassa, c/c bancari e altre disponibilita liquide) (342.243) (3.060.745) 2.718.502
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 7.056.392 4.542.587 2.513.805
Capitale sociale 500.000 500.000 0
Riserve 4.761.805 2.610.439 2.151.366
Risultato netto 1.407.526 151.366 1.256.160
PATRIMONIO NETTO 6.669.331 3.261.805 3.407.526
FONTI DI FINANZIAMENTO 13.725.723 7.804.391 5.921.332
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SOGLIE DI ALLARME

_______________ IndicidicuialRegolamento [ ___________ Rsutane |
Valore del patrimonio netto; Patrimonio netto positivo pari a 6.669 K€.
Il valore del capitale sociale: costituisce soglia d'allerta il verificarsi di perdite che erodano il capitale sociale
anche in misura inferiore al terzo ma che, comunque sia, non essendo riconducibili a cause straordinarie e/o Non sono rilevate perdite che erodono il capitale sociale.

transitorie, siano destinate a protrarsi anche per i mesi successivi;
L’andamento del fatturato e dei costi rispetto al piano economico — finanziario approvato, che si discosti dalle
previsioni in misura superiore al terzo, e al contempo non vi siano aspettative di riallineamento alle previsioni
entro il trimestre successivo;

L’andamento del fatturato e dei costi & positivo, migliorativo rispetto alle previsioni dell'ultimo Forecast
31/12/2023 presentato in sede di approvazione del Budget 2024.

L’esistenza di debiti, di natura finanziaria e commerciale, scaduti da oltre 90 giorni e non riscadenzati; Non esistono debiti, di natura finanziaria e commerciale, scaduti da oltre 90 giorni e non riscadenzati;

L'esistenza di debiti per retribuzioni scaduti da quindici giorni pari a oltre la meta del'ammontare complessivo Non esistono debiti per retribuzioni scaduti da quindici giorni pari a oltre la meta del'ammontare

mensile delle retribuzioni; complessivo mensile delle retribuzioni;
Il ritardo di oltre novanta giorni nel versamento di contributi previdenziali (INPS) di ammontare superiore Non vi & ritardo di oltre novanta giorni nel versamento di contributi previdenziali (INPS) di ammontare
allimporto di euro 15.000; superiore all'importo di euro 15.000;
L'esistenza di un debito per premi assicurativi (INAIL) scaduto da oltre novanta giorni e non versato superiore Non esiste un debito per premi assicurativi (INAIL) scaduto da oltre novanta giorni e non versato
all'importo di euro 5.000; superiore all'importo di euro 5.000;

L'esistenza di un debito nei confronti del’Agenzia delle Entrate scaduto e non versato relativo all'imposta sul  Non esiste un debito nei confronti del’Agenzia delle Entrate scaduto e non versato relativo allimposta
valore aggiunto, risultante dalla comunicazione dei dati delle liquidazioni periodiche di cui all'articolo 21-bis del sul valore aggiunto, risultante dalla comunicazione dei dati delle liquidazioni periodiche di cui all'articolo

decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con maodificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, di 21-bis del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio
importo superiore a euro 5.000 e, comunque, non inferiore al 10 per cento dellammontare del volume d'affari 2010, n. 122, di importo superiore a euro 5.000 e, comunque, non inferiore al 10 per cento
risultante dalla dichiarazione relativa all'anno d'imposta precedente; la segnalazione & in ogni caso inviata se del'ammontare del volume d'affari risultante dalla dichiarazione relativa all'anno d'imposta precedente;
il debito & superiore allimporto di euro 20.000; la segnalazione € in ogni caso inviata se il debito & superiore all'importo di euro 20.000;
L'esistenza di crediti affidati all'’Agenzia delle Entrate-Riscossione per la riscossione, auto dichiarati o Non esistono crediti affidati all’Agenzia delle Entrate-Riscossione per la riscossione, auto dichiarati o
definitivamente accertati e scaduti da oltre novanta giorni, superiori, per le imprese individuali, all'importo di definitivamente accertati e scaduti da oltre novanta giorni, superiori, per le imprese individuali,
euro 100.000, per le societa di persone, all'importo di euro 200.000 e, per le altre societa, all'importo di euro all'importo di euro 100.000, per le societa di persone, allimporto di euro 200.000 e, per le altre societa,
500.000. all'importo di euro 500.000.

Tutti i monitoraggi hanno confermato I'assenza di segnali di rischio, come sopra rappresentato.

NEUTALIA SRL

Neutalia & una societa Benefit



® NEUTALIA

Dia gema nasce Enerpos

VALUTAZIONE DELL'OPPORTUNITA DI INTEGRARE GLI STRUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO (ART. 6, cc. IIl, IV E V DEL

D.Lgs 175/2016)

VALUTAZIONE DELL'OPPORTUNITA DI INTEGRARE GLI STRUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO (ART. 6, cc. Il

IVEV DELD.Lgs 175/2016)

a)

b)

c)

d)

Oggetto della valutazione

Regolamenti interni volti a garantire la conformita
dell'attivita della Societa alle norme di tutela della
concorrenza, comprese quelle in materia di
concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela
della proprieta industriale o intellettuale;

Un ufficio di controllo interno strutturato secondo
criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla
complessita dell'impresa sociale, che collabora con
['Organo di Controllo statutario, riscontrando
tempestivamente le  richieste da  questo
provenienti, e trasmette periodicamente all'Organo
di Controllo statutario relazioni sulla regolarita e
I'efficienza della gestione;

Codici di condotta propri, o adesione a codici di
condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti di
consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori,
nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti
nell'attivita della Societa;

Programmi di responsabilita sociale d'impresa, in
conformita alle raccomandazioni della
Commissione dell'Unione Europea.

Busto Arsizio,
27/05/2024

NEUTALIA SRL

Neutalia & una societa Benefit

Strada Comunale Per Arconate n. 121
21052 Busto Arsizio - VA - info@neutalia.it
Capitale sociale Euro 500.000 iwv.

C.F. 03842010120

R.E.A. VA 383041

Risultanza della valutazione

Siritiene l'integrazione non necessaria, avuto riguardo
alle dimensioni ed alla struttura organizzativa della
societa, nonché alle caratteristiche dei business gestiti
dalla stessa mediante il modello “in house providing”.

Si segnala che le attivita gestite dalla societa sono gia
soggette ad approfonditi controlli da parte dei
seguenti organismi: ANAC, 0.d.V., Collegio Sindacale
con funzione anche di revisore legale e Organismo di
Controllo Analogo.

Inoltre, I'azienda al proprio interno si & strutturata
integrando il proprio organico con I'assunzione di un
controller e nominando un Internal Audit.

L’Azienda si & gia dotata di Codice Etico con annesso
protocollo di etica e legalita e modello organizzativo il
cui rispetto é richiesto da parte di tutti i dipendenti e
di tutti i soggetti con i quali intrattiene relazioni
imprenditoriali.

La societa nel corso del mese di dicembre 2023 ha
ottenuto la certificazione allo standard ISO 37001
Tale integrazione verra valutata nei prossimi esercizi in
relazione alla natura benefit delle societa.

Per il Consiglio di Amministrazione
Avv. Michele Falcone
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