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Il Collegio dei Revisori

nelle persone dei Sigg. Riccardo Bassani, Daniele Casarini e Patrizia Galati
ha esaminato lo schema di Rendiconto dell’'esercizio finanziario per l'anno
2025, unitamente agli allegati di legge, e la relativa proposta di deliberazione del
Consiglio Comunale operando ai sensi e nel rispetto:

- del d.lgs. 18 agosto 2000, n. 267 «Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli
enti locali»;

- del d.lgs. 23 giugno 2011 n.118 e dei principi contabili 4/2 e 4/3;
- degli schemi di rendiconto di cui all'allegato 10 al d.lgs.118/2011;
- dello statuto comunale e del regolamento di contabilita;

- dei principi di vigilanza e controllo del’Organo di revisione degli enti locali
approvati dal Consiglio nazionale dei dottori commercialisti ed esperti contabili;

presenta

l'allegata relazione sulla proposta di deliberazione consiliare del rendiconto della
gestione e sullo schema di rendiconto per I'esercizio finanziario 2025 del Comune di
Gallarate che forma parte integrante e sostanziale del presente verbale.



1. Introduzione

| sottoscritti revisori nominati con delibera del’Organo consiliare n. 34 del 24/09/2025,
esecutiva;

¢ ricevuta in data 25/03/2026 la proposta di delibera consiliare e lo schema del rendiconto
per I'esercizio 2025, approvati con delibera della Giunta comunale nella medesima data
(deliberazione n. 51 del 25/03/2026), completi dei seguenti documenti obbligatori ai sensi del
d.lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali — di
seguito TUEL):

a) Conto del bilancio;
b) Conto economico;
c) Stato patrimoniale;
e corredati dagli allegati disposti dalla legge e necessari per il controllo.

Visto il bilancio di previsione degli esercizi 2026-2028;
viste le disposizioni della parte Il — ordinamento finanziario e contabile del TUEL,

visto il d.lgs. 118/2011;

.
.
+ visto in particolare 'articolo 239, comma 1 lettera d) del TUEL;
.
+ Vvisti i principi contabili applicabili agli enti locali;

¢ visto il regolamento di contabilita approvato con delibera dell'organo consiliare n. 80 del
21/12/2015;

+ vista l'attestazione del Responsabile del Servizio Finanziario in data 11/03/2026 prot. n.
18700, relativa a scritture contabili, gestione residui, debiti fuori bilancio e rispetto dei limiti di
spesa per il personale;

+ vista l'attestazione del Responsabile del Servizio Finanziario in data 12/03/2026, relativa
alla correttezza dei calcoli e alla congruita del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita (FCDE);

¢ vista l'attestazione del Responsabile del Servizio Finanziario e dirigente dell’Ufficio
Contenzioso dell’Ente in data 09/02/2026 in merito al livello di rischio finanziario delle cause
legali pendenti a inizio anno 2026;

L4
TENUTO CONTO CHE

+ durante I'esercizio le funzioni sono state svolte in ottemperanza alle competenze contenute
nellart. 239 del TUEL avvalendosi anche di tecniche motivate e casuali di campionamento
(scritture e ordinativi di incasso o mandati di spesa di maggiore rilevanza in termini di valore
ovvero in termini di ripetitivita);

+ il controllo contabile & stato svolto in assoluta indipendenza soggettiva ed oggettiva nei
confronti delle persone che determinano gli atti e le operazioni dell’ente;

+ sie provveduto a verificare la regolarita e i presupposti delle variazioni di bilancio approvate
nel corso dell’'esercizio 2025 da parte del Consiglio Comunale, non essendosi verificate
variazioni di competenza della Giunta, del responsabile del servizio finanziario o dei dirigenti,
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né variazioni nel corso dell’'esercizio provvisorio.

In particolare, ai sensi art. 239 comma 1 lett. b) 2), e stata verificata I'esistenza dei presupposti
relativamente le seguenti variazioni di bilancio:

Variazioni di bilancio Numero
approvate nel corso dell'esercizio
Variazioni di bilancio totali
di cui:
- di Consiglio
- di Giunta con i poteri del consiglio a ratifica ex art. 175 c. 4 Tuel
- di Giunta con i poteri attribuiti dall'art. 2, c. 3, DL 154/2021
- di Giunta con i poteri propri ex art. 166 Tuel
- di Giunta con i poteri propri ex art. 175 ¢. 5 bis Tuel
- del responsabile servizio finanziario ex art. 175 c. 5 quater Tuel
- del responsabile servizio finanziario per applicazione avanzo vincolato 2019
- di altri responsabili se previsto dal regolamento di contabilita

. le funzioni richiamate ed i relativi pareri espressi dal’Organo di revisione risultano
dettagliatamente riportati nella documentazione a supporto dell’attivita di vigilanza svolta;

RIPORTANO

i risultati dell’analisi e le attestazioni sul rendiconto per I'esercizio 2025.

1.1. Verifiche preliminari

L'Ente registra una popolazione al 01.01.2025, ai sensi dell’art.156, comma 2, del TUEL, di n.
52.902 abitanti.

L’Ente non e in dissesto;

L'Ente non ha in corso procedura di riequilibrio finanziario pluriennale;

L’Ente:

Y

non é istituito a seguito di processo di fusione per unione;

non e istituito a seguito di processo di fusione per incorporazione;
non é terremotato;

non é alluvionato;

non partecipa a Unione di Comuni;

non partecipa a Consorzio volontario di Comuni;

non partecipa a Comunitad montana o isolana.

L’Organo di revisione, nel corso del 2025, non ha rilevato gravi irregolarita contabili o gravi
anomalie gestionali e/o suggerito misure correttive non adottate dall’Ente.

L'Organo di revisione ha verificato che:

- ’'Ente risulta essere correttamente adempiente rispetto agli adempimenti richiesti dalla
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BDAP;

- 'Ente ha provveduto al caricamento dei dati del rendiconto 2025 in BDAP attraverso la
modalita provvisoria “preconsuntivo” ottenendo la certificazione delladempimento allegata alla
documentazione esaminata dalla Giunta e in esame del Collegio;

- 'Ente ha dato attuazione all'obbligo di pubblicazione sul sito dell'amministrazione di tutti i
rilievi mossi dalla Corte dei Conti in sede di controllo, nonché dei rilievi non recepiti degli organi
di controllo interno e degli organi di revisione amministrativa e contabile, ai sensi dell'art. 31,
d.lgs. n. 33/2013;

- il Collegio, nel corso dell’esercizio 2025, in ordine alleventuale utilizzo dell'avanzo di
amministrazione, in sede di applicazione dell'avanzo libero, ha verificato che I'ente non si
trovasse in una delle situazioni previste dagli artt.195 e 222 del TUEL (utilizzo di entrate a
destinazione specifica e anticipazioni di tesoreria), come stabilito dall'art.187 co. 3-bis del
TUEL salvo quanto previsto dall’art.18-bis del D.l. 113/2024 (I'avanzo libero non & stato
applicato a bilancio nel corso del 2025);

- 'Ente ha in corso la definizione di un contratto di partenariato pubblico-privato previsto dal
Programma triennale delle esigenze pubbliche idonee a essere soddisfatte (art. 175 D.Lgs.
36/2023); I'attivazione in tal senso riguarda un intervento di Riqualificazione del centro sportivo
Moriggia in Gallarate tramite leasing finanziario con riscatto finale non obbligatorio e matrice
dei rischi con i rischi di competenza sostenuti dagli operatori privati proponenti il partenariato
e aggiudicatari della gara pubblica effettuata nel 2025. E’ in corso la stipula della
convenzione/contratto.

- non si sono verificati nel corso dell’'esercizio casi di lavori pubblici di somma urgenza;

- nel corso dell’esercizio 2025, non sono state effettuate segnalazioni ai sensi dell'art.153 co.
6 del TUEL per il costituirsi di situazioni, non compensabili da maggiori entrate o minori spese,
tali da pregiudicare gli equilibri del bilancio;

- in attuazione degli articoli 226 e 233 del Tuel gli agenti contabili, hanno reso i conti della loro
gestione - parificati favorevolmente dal Responsabile finanziario - allegando i documenti di cui
al secondo comma del citato art. 233.

- ’Ente ha nominato il responsabile del procedimento ai sensi dell’art.139 del d.Igs. 174/2016
ai fini della trasmissione, tramite il servizio SIRECO, dei conti degli agenti contabili;

- 'Ente ha predisposto, secondo le modalita previste dalle note metodologiche di SOGEI le
schede di monitoraggio e rendicontazione relative alle risorse aggiuntive assegnate in materia
di potenziamento dei servizi sociali comunali, asili nido, trasporto studenti con disabilita,
assistenza all'autonomia e alla comunicazione degli studenti con disabilita, il tutto
relativamente agli aggiornamenti richiesti al 31/12/2025 (i modelli di aggiornamento relativi
all’'anno 2015 sono stati molto di recente messi a disposizione da SOGEI e saranno predisposti
entro la scadenza prevista del prossimo maggio);

-'Ente ha raggiunto i propri obiettivi di servizio;

- dai dati risultanti dalla tabella dei parametri di deficitarieta strutturale (Decreto
Interministeriale del 4.8.2023 pubblicato sulla GU n.224 del 25.9.2023) allegata al rendiconto
emerge che I'Ente non é da considerarsi strutturalmente deficitario.
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2. Conto del bilancio

2.1. ll risultato di amministrazione

L’Organo di revisione ha verificato e attesta che il risultato di amministrazione dell’'esercizio

2025, presenta un avanzo come risulta dai seguenti prospetti:

Tab. 03.1
. . . . - . Gestione N Totale
Prospetto dimostrativo del Risultato di amministrazione Residui i 2025
Fondo cassa al 1° gennaio 8.686.530,05
Riscossioni + 21.532.300,61 75.434.036,44 96.966.337,05
Pagamenti - 22.487.381,37 66.689.178,79 89.176.560,16
Saldo di cassa al 31 dicembre 16.476.306,94
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre - 0,00
Saldo di cassa al 31 dicembre 16.476.306,94
Residui attivi + 21.985.355,15| 13.491.126,89 35.476.482,04
di cui da accertamenti tributi su stima del dipartimento finanze 0,00
Residui passivi - 26.641.096,28| 20.455.007,49 47.096.103,77
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti - 1.139.500,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in Conto capitale - 1.890.157,80
Risultato di amministrazione al 31 dicembre (A) 1.827.027,41
La composizione del risultato di amministrazione € la seguente:
Tab. 03.2
Composizione del risultato di amministrazione 2025
al 31.12.N
Risultato di amministrazione (A) 1.827.027,41
Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12 1.509.636,32
Fondo garanzia debiti commerciali 0,00
Fondo anticipazioni liquidita 0,00
Fondo perdite societa partecipate 0,00
Fondo contezioso 100.000,00
Altri accantonamenti 206.304,00
Totale (B) 1.815.940,32
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli 0,00
Totale (C) 0,00
Parte destinata agli investimenti
Totale (D) 0,00
Totale parte disponibile
Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 11.087,09
di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto (F) 0,00

L'Organo di revisione ha verificato che nei residui attivinon sono comprese poste derivanti da

accertamenti di tributi effettuati sulla base di stima del Dipartimento finanze.
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L'Organo di revisione ha verificato che il risultato di amministrazione nell’'ultimo triennio ha
avuto la seguente evoluzione:

Evoluzione del risultato d'amministrazione nell'ultimo triennio:

2023 2024 2025
Risultato d'amministrazione (A) € 1.037.086,16 | € 684.378,42 | € 1.827.027,41
composizione del risultato di amministrazione:
Parte accantonata (B) € 1.023.277,76 | € 652.255,49 | € 1.815.940,32
Parte vincolata (C ) € - € - € -
Parte destinata agli investimenti (D) € - € - € -
Parte disponibile (E= A-B-C-D) € 13.808,40 | € 32.122,93 | € 11.087,09

L’Organo di revisione ha verificato che alla chiusura dell'esercizio non sussistono entrate
esigibili che hanno finanziato spese di investimento per le quali, sulla base del principio
contabile applicato di cui all’All.4/2 al d.lgs.118/2011 e s.m.i., non & stato costituito il F.P.V. o
non sono state riaccertate nel 2026.

2.2. Utilizzo nell’esercizio 2025 delle risorse del risultato d’amministrazione
dell’esercizio 2024

Parte accantonata
Totale
Valori e Modalita di utilizzo del risultato d'amministrazione Tgtale parte For_ld_q . | parte
disponibile FCDE passivita | Altri Fondi
potenziali accanton
ata

Copertura dei debiti fuori bilancio 0,00
Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00
Finanziamento spese di investimento 0,00
Finanziamento di spese correnti non permanenti 0,00
Estinzione anticipata dei prestiti 0,00
Altra modalita di utilizzo 612.255,49
Utilizzo parte accantonata 482.255,00| 0,00| 0,00| 0,00
Utilizzo parte vincolata
Utilizzo parte destinata agli investimenti
Totale delle parti utilizzate 612.255,49 482.255,49  100.000,00| 30.000,00|612.255,49
Totale delle parti non utilizzate 72.122,93 0,00 0,00{40.000,00{ 40.000,00
Totali 684.378,42 482.255,49| 100.000,00{ 70.000,00|652.255,49

L’Organo di revisione ha verificato il rispetto delle finalita indicate in ordine di priorita dall’art.
187 co.2 TUEL oltreché da quanto previsto dall’art.187 co. 3-bis TUEL e dal principio contabile
punto 3.3 circa la verifica di congruita del fondo crediti dubbia esigibilita.

2.3. Conciliazione tra risultato della gestione di competenza e il risultato di
amministrazione

Il risultato della gestione di competenza si concilia con quello di amministrazione, come risulta
dai seguenti elementi:
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RISCONTRO RISULTATI DELLA GESTIONE

Gestione di competenza 2025
SALDO GESTIONE COMPETENZA* € 1.780.977,05
Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata € 2.450.000,00
Fondo pluriennale vincolato di spesa € 3.029.657,80
SALDO FPV -€ 579.657,80
Gestione dei residui

Maggiori residui attivi riaccertati (+) € -
Minori residui attivi riaccertati (-) € 1.333.205,07
Minori residui passivi riaccertati (+) € 1.274.534,81
SALDO GESTIONE RESIDUI -€ 58.670,26
Riepilogo

SALDO GESTIONE COMPETENZA € 1.780.977,05
SALDO FPV -€ 579.657,80
SALDO GESTIONE RESIDUI -€ 58.670,26
AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO € 612.255,49
AVANZO ESERCIZI PRECEDENTINON APPLICATO | € 72.122,93
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2025 | € 1.827.027,41

*saldo accertamenti e impegni del solo esercizio 2025

La gestione della parte corrente, distinta dalla parte in conto capitale e dalla gestione
finanziaria, integrata con l'applicazione a bilancio dellavanzo derivante dagli esercizi

precedenti, presenta per 'anno 2025 la seguente situazione:

Equilibri di bilancio - Parte prima
Equilibrio di parte Corrente
FPV entrata per Tit.1.00 - Spese correnti (FPV/E)
AA Recupero disavanzo esercizio precedente
Q1 FPV entrata per Tit.2.04 - Altri trasferimenti C/capitale (FPV/E)

>

B Entrate correnti (Tit.1.00 + Tit.2.00 + Tit.3.00)

C Entrate Tit.4.02.06 - Contr. investimenti per rimb.prestiti

D Spese Tit.1.00 - Spese correnti

D1 FPV uscita Tit.1.00 - Spese correnti (FPV/U) (solo a Rend.)

E Spese Tit.2.04 - Altri trasferimenti C/capitale

El FPV uscita Tit.2.04 - Altri trasf. C/capitale (FPV/U) (solo a Rend.)
F1 Spese Tit.4.00 - Quote capitale ammoramento mutui e prestiti

F2 Fondo anticipazione liquidita (FAL) (solo a Rend.)

G

H Utilizzo avanzo per spese correnti e rimb.prestiti

| Entrate C/capitale per spese correnti

L Entrate correnti specifiche per investimenti

M Accensione prestiti per estinzione anticipata prestiti
o]

Tributi (Tit.1.00/E) (+)
Trasferimenti correnti (Tit.2.00/E) (+)
Extratributarie (Tit.3.00/E) (+)

Somma finale

Risultato Corrente

2025

500.000,00
0,00

0,00
34.880.994,38
7.858.217,23
10.341.893,91
53.081.105,52
0,00
50.821.846,54
1.139.500,00
0,00

0,00
1.422.531,21
0,00
197.227,77
510.417,61
807.906,37
0,00

0,00
1.515.551,75
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Tab. 08.1

Equilibri di bilancio - Parte seconda 2025
Equilibrio di parte Capitale (investimenti)

P Utilizzo avanzo per spese investimenti + 101.837,88
Q FPV entrata per Tit.2.00 - Spese in C/capitale (FPV/E) + 1.950.000,00
Q1 FPV entrata per Tit.2.04 - Altri trasferimenti C/capitale (FPV/E) - 0,00
J2 FPV entrata per Tit.3.01 - Acquisizioni attivita finanz. (FPV/E) + 0,00
Entrate in C/capitale (Tit. 4.00/E) (+) 9.135.859,82
Riduzione attivita finanziarie (Tit.5.00/E) (+) 4.250.000,00
Accensioni prestiti (Tit.6.00/E) (+) 4.250.000,00
R Entrate Tit.4.00 + Tit.5.00 + Tit.6.00 + 17.635.859,82
C Entrate Tit.4.02.06 - Contr. investimenti per rimborso prestiti - 0,00
| Entrate C/capitale per spese correnti - 807.906,37
S1 Entrate Tit.5.02 - Riscossione crediti a breve - 0,00
S2 Entrate Tit.5.03 - Riscossione crediti a medio-lungo - 0,00
T Entrate Tit.5.04 - Altre riduzioni attivita finanziarie - 4.250.000,00
L Entrate specifiche correnti per investimenti + 0,00
M Accensione prestiti per estinzione anticipata prestiti - 0,00
U Spese Tit.2.00 - Spese C/capitale - 12.441.610,54
Ul FPV uscita Tit.2.00 - Spese in C/capitale (FPV/U) (solo a Rend.) - 1.890.157,80
\ Spese Tit.3.01 - Acquisizioni attivita finanziarie - 0,00
Y2 FPV uscita Tit.3.01 - Acquisizioni attivita finanz. (FPV/U) (solo a Rend.) - 0,00
E Spese Tit.2.04 - Altri trasferimenti C/apitale + 0,00
E1l FPV uscita Tit.2.04 - Altri trasf. C/capitale (FPV/U) (solo a Rend.) + 0,00
z Risultato c/Capitale 298.022,99

L’equilibrio finale di competenza risulta essere il seguente:

Tab. 08.2
Equilibri di bilancio - Parte terza 2025
Equilibrio finale

0 Equilibrio di parte Corrente + 1.515.551,75
Z Equilibrio di parte Capitale + 298.022,99
J Utilizzo avanzo per Incremento attivita finanz. (movimento fondi) + 0,00
J1 FPV entrata perTit.3.00 - Incremento attivita finanz. (FPV/E) + 0,00
J2 FPV entrata per Tit.3.01 - Acquisizioni attivita finanz. (FPV/E) - 0,00
S1 Entrate Tit.5.02 - Riscossione crediti a breve + 0,00
S2 Entrate Tit.5.03 - Riscossione crediti a medio-lungo + 0,00
T Entrate Tit.5.04 - Altre riduzioni attivita finanziarie + 4.250.000,00
X1 Spese Tit.3.02 - Concessione crediti a breve - 0,00
X2 Spese Tit.3.03 - Concessione crediti a medio-lungo 0,00
Y Spese Tit.3.04 - Altre acquisizioni attivita finanziarie - 4.250.000,00
Y1 FPV uscita Tit.3.00 - Incremento att. finanz. (FPV/U) (solo a Rend.) - 0,00
Y2 FPV uscita Tit.3.01 - Acquisizioni att. finanz. (FPV/U) (solo a Rend.) + 0,00
W Equilibrio finale 1.813.574,74

2.4. Verifica degli equilibri

L’Organo di revisione ha verificato che I'Ente ha conseguito un saldo non negativo tra le
entrate e le spese di competenza, comprensivo dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione e
del recupero del disavanzo di amministrazione e degli utilizzi del fondo pluriennale vincolato,
al netto delle entrate vincolate e accantonate non utilizzate nel corso dell’esercizio. (obiettivo

di finanza pubblica di cui all'art. 1, co. 785, legge n. 207/2024)
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Come desumibile dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto di gestione
(allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e successive modifiche), gli esiti
sono stati i seguenti:

. W1 (risultato di competenza): €1.813.574,74
. W2 (equilibrio di bilancio): €1.201.319,25
= W3 (equilibrio complessivo): € 37.634,42

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente non ha contabilizzato al piano dei conti
U.1.04.01.01.020 i contributi alla finanza pubblica per il 2025 richiesti dall'art. 1, co. 853 della
legge n. 178/2020 e dall'art. 1, co. 535 della legge n. 213/2023 in quanto sopra-avanzati dai
ristori trasferimenti compensativi per la pandemia da Covid-19 e seguendo in tal modo le
indicazioni interpretative in tal senso.

2.5. Evoluzione del Fondo pluriennale vincolato (FPV) nel corso
dell’esercizio 2025

L'Organo di revisione ha verificato con la tecnica del campionamento (esaminando il
riaccertamento ordinario dei residui e per esigibilita di accertamenti e impegni):

a) la fonte di finanziamento del FPV di parte corrente, di parte capitale e delle partite
finanziarie;

b) la sussistenza dell’accertamento di entrata relativo a obbligazioni attive scadute ed
esigibili che contribuiscono alla formazione del FPV;

c) la costituzione del FPV in presenza di obbligazioni giuridiche passive perfezionate;

d) la corretta applicazione dell'art.183, comma 3 del TUEL in ordine al FPV riferito ai lavori

pubblici alla luce anche delle modifiche al punto 5.4.9 del principio 4/2 introdotte dal DM
10/10/2024 anche alla luce del d.lgs. n. 36/2023 e come integrato dall'art. 1, co. 660 della
legge n. 199/2025;

e) la formulazione di adeguati cronoprogrammi in ordine alla imputazione e re-
imputazione di impegni e di residui passivi coperti dal FPV che tengano conto del realizzato e
pagato al 31/12 dell'anno.

La composizione del FPV finale al 31/12/2025 é la seguente:

Composizione FPV 01/01/2025 31/12/2025

FPV di parte corrente € 500.000,00 | € 1.139.500,00
FPV di parte capitale € 1.950.000,00 | € 1.890.157,80
FPV per partite finanziarie € - € -
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L'alimentazione del Fondo Pluriennale Vincolato di parte corrente € la seguente:

Alimentazione Fondo pluriennale vincolato di parte corrente

2023 2024 2025
Fondo pluriennale vincolato € i € i € i
corrente accantonato al 31.12
- di cui FPV alimentato da entrate
vincolate accertate in| € - € - € -

c/competenza

- di cui FPV alimentato da entrate
libere accertate in c/competenza
per finanziare i soli casi ammessi
dal principio contabile *

- di cui FPV alimentato da
entrate  libere  accertate in
c/competenza per finanziare i casi | € - € - € -
di cui al punto 5.4a del principio
contabile 4/2**

- di cui FPV alimentato da

€ 639.000,00 | €500.000,00 | €1.139.500,00

entrate vincolate accertate in anni| € - € - € -
precedenti

- di cui FPV alimentato da

trasferimenti e contributi per eventi | € - € - € -
sismici

- dicui FPV alimentato da entrate
libere accertate in anni precedenti

per finanziare i soli casi ammessi
dal principio contabile
- di cui FPV da riaccertamento € i € i € i

straordinario

(*) premialita e trattamento accessorio reimputato su anno successivo; incarichi legali esterni su
contenziosi ultrannuali;

(**) impossibilita di svolgimento della prestazione per fatto sopravvenuto, da dimostrare nella
relazione al rendiconto e da determinare solo in occasione del riaccertamento ordinario.

In sede di rendiconto 2025 il FPV é stato attivato relativamente alla sopra identificata spesa
relativa al personale.

L’Organo di revisione ha inoltre verificato che il FPV in spesa c/capitale e stato attivato.

La re-imputazione degli impegni, secondo il criterio dell’esigibilita, coperti dal FPV determinato
alla data del 1° gennaio 2026, & conforme all’evoluzione dei cronoprogrammi di spesa che
tengano conto del realizzato e pagato al 31/12 dell'anno.

L'Organo di revisione ha verificato che le entrate esigibili che hanno finanziato spese di
investimento prive, a chiusura dell'esercizio considerato, di obbligazioni giuridiche
perfezionate e che non rientrano nelle fattispecie di cui al punto 5.4.9 (conservazione del fondo
pluriennale vincolato come integrato dall'art. 1, co. 660 della legge n. 199/2025) sono state:
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a) riaccertate (sia parte entrata che parte spesa) con rinvio al 2026 senza originare FPV
in quanto di pari importo sia per la parte entrata che per la spesa, come risultante dal
riaccertamento per esigibilita da 2025 a 2026;

b) in quota bastante destinate a integrare il fondo crediti di dubbia esigibilita di parte
capitale, come risultante da prospetto analitico delle risorse accantonate del risultato
di amministrazione;

€) non vi sono ulteriori entrate di parte capitale accertabili nell’esercizio 2025 da destinare
a investimenti, come risultante da prospetto analitico delle risorse destinate a
investimenti nel risultato di amministrazione.

Le anticipazioni PNRR per spese di investimento relative a obbligazioni perfezionate e non
scadute non hanno generato FPV in quanto i pagamenti, da parte del Comune, degli
investimenti PNRR hanno sopra-avanzato sia le anticipazioni che i rimborsi delle spese gia
anticipate in precedenza dall'Ente.

L’alimentazione del Fondo Pluriennale Vincolato di parte capitale & la seguente:

Alimentazione Fondo pluriennale vincolato c/capitale
2023 2024 2025

Fondo pluriennale vincolato c/capitale
accantonato al 31.12

- di cui FPV alimentato da entrate
vincolate e destinate investimenti| € 2.995.022,58 | € 1.950.000,00 | € 1.890.157,80
accertate in c/competenza

- di cui FPV alimentato da entrate

vincolate e destinate investimenti| € - € - € -
accertate in anni precedenti

- di cui FPV da riaccertamento
straordinario

- di cui FPV da entrate correnti e
avanzo libero

Non si e verificata la necessita di costituire il Fondo Pluriennale Vincolato per incremento di
attivita finanziarie.

Applicazione L. 24/12/2012, n. 228 art 1 comma 443, D.L. 21/06/2013, n. 69 art 56-bis (conv.), D.L.
19/06/2015, n. 78 art. 7 (conv.):

In merito, il calcolo del’accantonamento da destinare a investimenti non prevede la destinazione di
somme al 31/12/2025.

Quanto sopra tenuto conto del maggior importo delle spese complessive in conto capitale rispetto alle
entrate relative anche considerando gli accantonamenti al 31/12/2025 derivanti dall'alienazione di beni
immobili da destinare alla riduzione di indebitamento.

La quota del 10% di tali entrate da alienazione di beni — che peraltro considerati tutti gli immobili € non
solo quelli relativi a beni patrimoniali disponibili - €& finalizzata integralmente nel 2025 — come da
Relazione della Giunta al rendiconto di Gestione — a ridurre la contrazione di nuovo indebitamento
durante l'esercizio e con la finalita di rendere immediata ed effettiva la destinazione degli
accantonamenti annuali.:
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INCASSI DA ALIENAZIONE BENI IMMOBILI
anno €
2014 458.829,51 €
2015 131.638,30 €
2016 1.018.102,53 €
2017 339.174,47 €
2018 99.221,29 €
2019 76.975,41 €
2020 808.052,28 €
2021 167.131,13 €
2022 230.867,29 €
2023 268.611,45 €
2024 386.466,02 €
2025 747.775,00 €
totale 4.732.844,68 €
10% destinato integralmente a
e e e | arazeaare
comprendenti gli incassi dal 2014

2.6. Analisi della gestione dei residui

L'Ente ha provveduto al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi al 31/12/2025 come
previsto dall’art. 228 del TUE con il sopra citato atto di Giunta Comunale.

L'Organo di revisione ha verificato:

- il rispetto dei principi e dei criteri di determinazione dei residui attivi e passivi disposti dagli
articoli 179, 182, 189 e 190 del TUEL;

- la corretta conservazione, in sede di rendiconto, tra i residui passivi, sia delle spese liquidate
sia di quelle liquidabili ai sensi dell'art. 3, comma 4, del d.lgs. n. 118/2011 e del punto 6 del
principio contabile applicato della contabilita finanziaria;

Nelle scritture contabili dellEnte persistono residui passivi provenienti dal 2021 legati a
specifiche poste individuate.

La gestione dei residui di esercizi precedenti a seguito del riaccertamento ordinario ha
comportato le seguenti variazioni:

VARIAZIONE RESIDUI

. . . Inseriti nel L.
Iniziali Riscossi . Variazioni
rendiconto
Residui attivi € 44.850.860,83 | € 21.532.300,61 | € 21.985.355,15 |-€ 1.333.205,07
Residui passivi € 50.403.012,46 | € 22.487.381,37 | € 26.641.096,28 |-€ 1.274.534,81

I minori residui attivi e passivi derivanti dall’'operazione di riaccertamento discendono da:
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MINORI RESIDUI DA RIACCERTAMENTO

. . . Insussistenze ed
Insussistenze dei residui . . L
.. economie dei residui
attivi ..
passivi
Gestione corrente non vincolata € 1.195.902,68 | € 851.246,63
Gestione corrente vincolata € - € -
Gestione in conto capitale vincolata € ) € )
Gestione in conto capitale non
vincolata € 16.581,78 | € 414.928,51
Gestione servizi clterzi € 120.720,61 | € 8.359,67
MINORI RESIDUI € 1.333.205,07 | € 1.274.534,81

L'Organo di revisione ha verificato che i crediti riconosciuti formalmente come assolutamente
inesigibili o insussistenti per l'avvenuta legale estinzione (prescrizione) o per indebito o
erroneo accertamento del credito sono stati definitivamente eliminati dalle scritture e dai
documenti di bilancio.

L'Organo di revisione ha verificato che il riconoscimento formale dell'insussistenza dei residui
attivi e passivi & stato motivato attraverso indicazione sintetica ferme restando le procedure
di verifica sia in termini di residuo debito a carico dell'Ente per procedura hon completata che
di residuo credito attraverso le procedure di recupero attivate.

Lo stralcio di residui attivi— comunque inseriti a conto del patrimonio — o di crediti conservati
nell'attivo patrimoniale segue le indicazioni, anche temporali, dei principi contabili applicati
(salvo per specifiche poste mantenute a conto del bilancio) e non preclude eventuali ulteriori
azioni in corso, anche di lungo periodo, da parte dell’Ente:

crediti mantenuti .
anno rendiconto

a conto del eliminati dal A !
. . di eliminazione
patrimonio conto del
o . g da conto del
(totale residui patrimonio Atrimonio
attivi eliminati) P
2016 524.407,34 € 2021
2017 2.508.291,17 € 2022
2018 2.191.666,34 € 2023
2019 784.183,32 € 2024
2020 226.874,73 € 2025
2021 1.546.073,19 €
2022 5.136.991,40 €
2023 6.133.469,93 €
2024 7.668.086,90 €
2025 1.333.205,07 €

21.817.826,49 €| 6.235.422,90 €

20.711.496,15 € |crediti mantenuti anno precedente

saldo crediti da registrare a conto
economico

1.106.330,34 €
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L’Organo di revisione ha verificato conseguentemente che é stato adeguato il FCDE.

L'Organo di revisione ha verificato che il riaccertamento dei residui attivi & stato effettuato
coinvolgendo i singoli responsabili delle relative entrate e spese, motivando sinteticamente le
ragioni del loro mantenimento o dell'eventuale cancellazione parziale o totale.

L'Organo di revisione ha verificato che é stata effettuata la corretta conservazione, in sede di
rendiconto, tra i residui passivi, sia delle spese liquidate sia di quelle liquidabili ai sensi dell'art.
3, co. 4, del d.Igs. n. 118/2011 e del punto 6 del Principio contabile applicato della contabilita
finanziaria.

L’Organo di revisione ha verificato I'anzianita dei residui attivi e passivi come da tabella
seguente:

VETUSTA' DEI RESIDUI
Analisi residui attivi al 31.12.2025

Esercizi 2022 2023 2024 2025 Totali
precedenti

Titolo | € 2579.688,10| € 2.579.688,10
Titolo Il € 94.29521| € 1.883.789,76] € 1.969.003,91| € 2.182.054,82| € 6.129.143,70
Titolo lll| € 161.653,54| € 176.383,25 € 217.759,58| € 830.093,94| € 2550.232,14| € 3.936.122,45
Titolo IV| € 263.029,12 € 2.382.409,47| € 13.164.240,36| € 5.764.373,43| € 21.574.052,38
Titolo V € 480.000,00] € 257.572,40| € 297.098,53| € 1.034.670,93
Titolo VI € -
Titolo

VI € i
Titolo IX € 82.997,55| € 22.127,06| € 117.679,87| € 222.804,48
Totali € 424.682,66] € 270.678,46] € 5.046.956,36| € 16.243.037,67[ € 13.491.126,89| € 35.476.482,04
Analisi residui passivi al 31.12.2025

Esercizi 2022 2023 2024 2025 Totale
precedenti

Titolo | € 427.385,21) € 1.232.947,35| € 3.390.129,79| € 2.197.47899| € 9.187.381,17| € 16.435.322,51
Titolo 1l € 141.448,18| € 2.089.861,67| € 16.979.592,04| € 10.529.460,67| € 29.740.362,56
Titolo llI € -
Titolo IV € -
Titolo V € -
;r/;IIOIO € 53.023,78| € 14.287,48| € 39.140,45| € 75.801,34| € 738.165,65| € 920.418,70
Totali € 480.408,99] € 1.388.683,01] € 5519.131,91 € 19.252.872,37[ € 20.455.007,49| € 47.096.103,77

Dall’analisi dellandamento della riscossione in conto residui nell'ultimo quinquennio
relativamente alle principali entrate risulta quanto segue:

Relazione del Collegio dei Revisori dei conti sul Rendiconto di gestione esercizio 2025 — pag. 14



Esercizi TEER MESEU | o o
Residui attivi —— 2021 2022 2023 2024 2025 conservati al 31.12.2025
P 31.12.2025 (1) A2
Residui iniziali 25.343.105,29 €| 10.888.680,94 €] 10.432.716,07 €|13.141.453,20 €| 11.788.754,42 €| 2.857.531,81 € 0,00€ 0,00€
M I i L
UITASIrecupero |Riscosso cifesiduial |13 653 150 73 €| 1300.029,10 €| 1.645.992,38 €| 1.663.620,96 €| 6.064.285,08 €| 2.857.531,81 €
evasione 31.12
PerEEmED Gl 54,54% 12,02% 15,78% 12,66% 51,44% 100,00%)
riscossione
Residui iniziali 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 e‘ 0,00€
TIATARI ordinaria ;‘ffgsso Clresidui al 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Percentuale di
riscossione
Residui iniziali 36.212.248,85 €| 2.050.516,00 € 1.649.129,18 €| 4.714.253,05 €| 1.131.403,22 €| 2.180.128,26 €| 2.579.688,10 e‘ 0,00€
TARSUITIATARITAI —
RES recupero A fﬁ’sso ciresiculall 16 212.388,94 €| 661.844,25€| 622.922,85€| 771.053,93 €| 1.131.403,22 €| 2.178.736,58 €
eVasions Pércentuale di
ercent 44.77% 32,28% 37,77% 16,36% 100,00% 99,94%
riscossione
Residui iniziali 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 9.066,45 € 0,00€ 0,00 e‘ 0,00€
Canone Unico (ex |Riscosso c/residui al
TOSAP & COSAP) |31 12 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 9.066,45 € 0,00€
F.’ercenl.uale di 100,00%)
riscossione
Residui iniziali 29.379.057,93 € 000€| 44031,03€ 10.360,98€| 43.402,10€| 44.02867€ 8.554,62 e‘ 446979 €
Sanzioni per = residuial
violazioni Codice 3153550 chresidulall 5 5g6.488,17 € 000€|  44.031,03€ 000€| 43.40210€| 43.16267€
Cellailiada Pércemuale di
ercent 8,80%) 100,00% 0,00% 100,00% 98,03%
riscossione
Residui iniziali 1.892.564,02 €| 1.214.789,76 €| 1.183.444,57 €| 1.351.249,63 €| 1.140.234,90 €| 1.316.538,80 €| 1.576.043 45 e‘ 16.106,47 €|
Fitti attivi e canoni i idui
fthativie ' |Riscossochresiduial| e, h3513¢| 591.32011€| 414.374,30€| 754.009,33€| 362.70560€| 345.42152€
patrimoniali 31.12
Percentuale di 24,41% 48,68% 35,01% 55,80% 31,81% 26,24%
riscossione
Residui iniziali 0,00¢€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €‘
Pr: nti i idui
ovent INEEEss0 @feEe 0,00¢€ 000€ 0,00¢€ 000€ 0,00€ 0,00¢€
acquedotto 31.12
Percentuale di
riscossione
Residui iniziali 22.986.530,07 € 0,00 € 3.541.000,00 € 000€ 000€| 215717,53€| 193.038,90 e‘ 100.862,83 €
Proventi canoni i idui
) Riscosso cfresiduial |6 a6q 906,20 € 0,00 €| 3.541.000,00 €| 0,00€ 0,00 €] 0,00€
depurazione 31.12
Percentuale di 73,39% 100,00% 0,00%)
riscossione

(1) sono comprensivi dei residui di competenza

In_merito al riaccertamento ordinario dei residui al 31/12/2025 e alla costituzione del Fondo Pluriennale

Vincolato il Collegio esprime il proprio parere favorevole.

2.7. Servizi conto terzi e partite di giro

L'Organo di revisione ha provveduto ad accertare I'equivalenza tra gli accertamenti e gli
impegni di spesa dei capitoli relativi ai servizi per conto terzi e risultano essere equivalenti.

L'Organo di revisione ha verificato che la contabilizzazione delle poste inserite tra i servizi per
conto di terzi e le partite di giro € conforme con quanto stabilito dal principio contabile applicato

4/2, par. 7.
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3. Gestione finanziaria

L’Organo di revisione, in riferimento alla gestione finanziaria, rileva e attesta quanto segue.

3.1. Fondo di cassa

Il fondo di cassa al 31/12/2025 risultante dal conto del Tesoriere corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili dell’Ente.

Fondo di cassa 2025
(Rendiconto N)
Fondo di cassa al 31.12.N (da conto del Tesoriere) (a) 16.476.306,94
- di cui conto “istituto tesoriere” 0,00
- di cui conto “Conto di Tesoreria Unica presso la Banca d'ltalia” 0,00
Fondo di cassa al 31.12.N (da scritture contabili) (b) 16.476.306,94
Scostamento (a-b) 0,00

Tutte le entrate, siano esse di natura tributaria o patrimoniale, affidate in gestione ai soggetti
di cui all'art. 52, co. 5, lettera b), numeri 1), 2) e 4) del d.Igs. 15/12/1997 n. 446, sono affluite
direttamente alla tesoreria dell'Ente nel corso del 2025 (art. 1, co. 786, legge di bilancio 2020).

Nell'ultimo triennio, 'andamento della consistenza del fondo di cassa finale € il seguente:

Evoluzione del fondo di cassa nel triennio 2023 2024 2025
(Rendiconto N)
Fondo cassa complessivo al 31.12 6.450.606,45 8.686.530,05 16.476.306,94
di cui: cassa vincolata 0,00 0,00 0,00

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente:

- ha adottato entro il 28/2/2025 il piano annuale dei flussi di cassa contenente il
cronoprogramma dei pagamenti e degli incassi relativi all’esercizio 2025 ai sensi dell’art. 6
co.1 DL155/2024;

- ha aggiornato il piano durante I'esercizio 2025.

L‘Organo ha verificato che sono state attivate anticipazioni di tesoreria nel corso del 2025 con
deliberazione di Giunta n. 177 del 09/10/2024, esecutiva.

L'Organo di revisione ha verificato che le anticipazioni giornaliere concesse e i relativi rimborsi
sono stati contabilizzati, rispettivamente, al titolo 7 dell'Entrata e al titolo 5 della Spesa,
mediante la regolarizzazione di tutte le carte contabili secondo il Principio applicato 4/2, punto
3.26.
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L'Ente ha provveduto alla restituzione dell'anticipazione di tesoreria all'esito dell'esercizio

considerato.

2023 2024 2025
Importo dell'anticipazione complessivamente concedibile ai sensi
dellart. 222 del TUEL 12.624.640,20 14.902.711,69 12.899.447,29
Somma delle entrate da anticipazioni di tesoreria (Titolo 7, tipologia 100) 15.106.712,16 0,00 10.606.062,22
Somma delle uscit_e per chiusura anticipazioni di tesoreria (Missione 60 - 15.106.712,16 0,00 10.606.062,22
Programma 01 - Titolo 5)
Importo anticipazione non restituita al 31/12 © 0,00 0,00 0,00
Giorni di utilizzo dell'anticipazione 97 0 69
Importo medio dellg antipi_pazigne_ giornaliera qtiliz_z;ta _((_:alcolo automatico 155.739,30 153.711,05
dato da sommatoria anticipazioni concesse/giorni di utilizzo)
Importo delle somme maturate a titolo di interessi passivi al 31/12 36.135,94 0,00 24.309,83
*Verificare la corrispondenza tra l'anticipo di tesoreria non restituito e il residuo passivo relativo a titolo V spesa
L'Organo di revisione ha verificato I'esistenza dell’equilibrio di cassa:
Equilibri di cassa Prev. definitive Risc. / Pag. CP Risc. / Pag. RS Totale
(situazione al 31.12) 2025 2025 2025 (CP+RS)

Entrate
Tit.1 - Tributi + 43.427.932,97 32.301.306,28 5.036.268,39 37.337.574,67
Tit.2 - Trasferimenti correnti + 15.366.304,65 5.676.162,41 1.617.059,77 7.293.222,18
Tit.3 - Extratributarie + 11.769.752,95 7.791.661,77 574.051,84 8.365.713,61
Tit.4 - In conto capitale + 34.579.360,17 3.371.486,39 7.518.274,17 10.889.760,56
Tit.5 - Riduzione di attivita finanziarie + 15.396.234,91 3.952.901,47 6.703.443,83 10.656.345,30
Tit.6 - Accensione prestiti + 7.955.218,68 4.250.000,00 0,00 4.250.000,00
Tit.7 - Anticipazioni + 5.000.000,00 10.606.062,22 0,00 10.606.062,22
Tit.9 - Entrate per conto terzi e partite di giro + 14.009.047,83 7.484.455,90 83.202,61 7.567.658,51

Tot. entrate (B) 147.503.852,16 75.434.036,44 21.532.300,61 96.966.337,05
Uscite
Tit.1 - Correnti + 74.008.667,44 41.634.465,37 9.388.904,17 51.023.369,54
Tit.2 - In conto capitale + 46.136.625,40 1.912.149,87 12.308.345,97 14.220.495,84
Tit.3 - Spese incremento attivita finanziarie + 7.955.218,68 4.250.000,00 0,00 4.250.000,00
Tit.4 - Rmborso di prestiti + 1.460.000,00 1.422.531,21 0,00 1.422.531,21
Tit.5 - Chiusura anticipazioni + 5.000.000,00 10.606.062,22 0,00 10.606.062,22
Tit.7 - Spese per conto terzi e partite di giro + 14.680.743,95 6.863.970,12 790.131,23 7.654.101,35

Tot. uscite (C) 149.241.255,47 66.689.178,79 22.487.381,37 89.176.560,16

Equilibrio
Fondo di cassa iniziale (A) + 8.686.530,05
Entrate (B) + 96.966.337,05
Uscite (C) - 89.176.560,16

Fondo di cassa finale (A+B-C)

16.476.306,94

In merito all'utilizzo dell'anticipazione di tesoreria — aggravata dalle anticipazioni effettuate
dall'Ente per le opere relative al PNRR — il Collegio rinvia ai precedenti verbali di verifica della
situazione finanziaria dell’'Ente degli anni 2023 e 2024 e alle relative raccomandazioni attuate

dall’Ente.

Il Collegio si riserva ulteriori approfondimenti in merito in sede di verifica del piano annuale dei
flussi di cassa contenente il cronoprogramma dei pagamenti e degli incassi relativi all’'esercizio

2026 ai sensi dell’art. 6 co.1 DL155/2024.
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Non risultano pagamenti per azioni esecutive né altri pignoramenti.

3.2. Tempestivita pagamenti

L'Organo di revisione ritiene che le previsioni di cassa del bilancio 2025 abbiano rispecchiato
gli effettiviandamenti delle entrate e delle spese e non siano state effettuate sovrastime nella
previsione della riscossione di entrate con il rischio di consentire autorizzazioni di spesa per le
quali si genereranno ritardi nei pagamenti e formazione di debiti pregressi in violazione dell'art.
183, co. 8, del TUEL.

L’Organo di revisione ha verificato che I'Ente ha alimentato correttamente la piattaforma dei
crediti commerciali (PCC ora Area RGS) alimentazione che avviene, per la maggior parte dei
documenti, tramite la procedura Siope+;

-'Ente ha adottato le misure organizzative per garantire il tempestivo pagamento delle somme
dovute per somministrazioni, forniture ed appalti, anche in relazione all'obbligo previsto dall’'art.
183, comma 8 del Tuel;

L'Organo di revisione ha verificato:

- che I'Ente, ai sensi di quanto previsto dal comma 2 dell’art. 4-bis del decreto-legge 24
febbraio 2023, n. 13, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 aprile 2023, n. 41 ha
assegnato gli obiettivi annuali sui termini di pagamento delle fatture commerciali a tutti i
dirigenti responsabili;

- che I'Ente pubblica trimestralmente online un prospetto attestante l'importo dei pagamenti
relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal d.lgs. n.
231/2002, e l'indicatore annuale e trimestrale di tempestivita dei pagamenti di cui all'art. 33 del
d.lgs. n. 33/2013 nonché lI'ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese
creditrici, in particolare per 'anno 2025 le risultanze sono le seguenti:

o0 indicatore di tempestivitd dei pagamenti = -15 giorni (anticipo ponderato rispetto
scadenza media documenti);

o0 indicatore di ritardo dei pagamenti = -15 giorni (anticipo ponderato rispetto scadenza
media documenti);

0 tempo medio ponderato di pagamento = 17 giorni

- che I'ente non versa in una delle ipotesi previste dall'art. 1, co. 868, della legge n. 145 del
2018 in quanto ha provveduto a pubblicare 'ammontare complessivo dei debiti, ai sensi
all'articolo 33 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ovvero ad alimentare la
piattaforma elettronica dei crediti commerciali, con le comunicazioni di cui all'art. 1, co. 867,
della legge n. 145/2018 e con le informazioni relative all'avvenuto pagamento delle fatture.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 180 dell’08/11/2023, esecutiva, il Comune di
Gallarate ha modificato il proprio Sistema di misurazione e valutazione della performance del
personale con particolare riferimento allladeguamento reso necessario dall’applicazione
dell'art. 4-bis, comma 2, del D.L. 24/02/2023, n. 13 convertito nella L. 21/04/2023, n. 41.

Detta norma ha previsto un vincolo di almeno il 30% della retribuzione di risultato del
personale dirigenziale al raggiungimento degli obiettivi di rispetto dei tempi medi di
pagamento (indicatore di ritardo annuale di cui all'art. 1, comma 859, lettera b) e 861 della L.
145/2018).
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Con la deliberazione di Giunta citata, il rispetto dei tempi di pagamento - e il relativo effetto
sulla retribuzione di risultato - sono stati interpretati alla lettera della norma applicando la
disposizione non solo con riferimento al raggiungimento o meno del risultato per l'intero ente
bensi aggiungendo un moltiplicatore (zero o 1) alla valutazione del raggiungimento del
risultato da parte del singolo dirigente.

Cio richiede la prevista ulteriore verifica dell'organo di controllo di regolarita amministrativa e
contabile sul rispetto degli indicatori da parte di ogni singolo dirigente.

Si osserva, come gia fatto in precedenza, che tale modalita di calcolo dell'indicatore sul
singolo Settore appare fortemente sperequata dal fatto che il numero delle fatture e il valore
delle medesime hanno piu che significative variabilita (da poche unita a qualche migliaio per
dirigente), con conseguente effetto del tutto diverso sul rispetto degli indicatori complessivi
da parte dell'intero Ente e con, correlativamente, potenziali effetti del tutto abnormi per il
singolo dirigente.

A cio si aggiunge il fatto che strutture specifiche (in particolare Settore Finanziario) liquidano
fatture affidate ad attribuzione di PEG non propri, ma per spese trasversali al’Ente (utenze,
trasferimenti...).

Si riporta comunque tabella di calcolo degli indicatori relativi ai ritardi medi riferiti a ogni
Settore dell’Ente, pur nella consapevolezza che gli indicatori rilevanti, probabilmente pensati
dal legislatore e non compiutamente trasfusi nella norma, sono quelli generali riferiti all'intero
ente (sono considerati tutti i pagamenti effettuati nel 2025, la struttura organizzativa
denominata in contabilita Capitoli Trasversali non € attribuita in quanto liquidatore ordinario
di fatture anche di competenza di altri Settori € il Settore Finanziario):

2025 - ritardo medio annuo lore delle f .
ponderato di pagamento (il valorg € e"at]'fure RECELS 1T
settore valore negativo valorizza un re ar?cls?e?/i tz galaétg:ﬁuir;nue
agamento anticipato rispetto la
pag o derﬁ’za) P (€ 47.854.257)
Affari Generali Personale 0
Demografici 1499 0,0001 %
Finanziario, Tributi, Fundraising, .19
Logistica e Contratti 99
Lavori Pubblici e Patrimonio -13gg
Programmagzione Territoriale,
Commercio, Artigianato e Attivita 199 0,0093 %
Cimiteriali
Scuola, Cultura, Sport e Tempo
Libero -20 99
Polizia Locale e Protezione Civile -17 gg
Servizi alla Persona -159gg

La tabella & stata materialmente predisposta dal Dirigente Finanziario dellEnte sulla base
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delle risultanze contabili dell’'esercizio 2025.

Si tiene conto della totale irrilevanza dei ritardi specifici sopra evidenziati in relazione ai
pagamenti complessivi dellEnte e in relazione al raggiungimento degli obiettivi generale
fissati dalla legge per I'Ente in materia di tempestivitd dei pagamenti (complessivamente
raggiunti) anche considerando i, percentualmente, numerosi avvicendamenti di Dirigenti
nell’Ente nel 2025 (>50%).

Come gia rappresentato piu volte dal Dirigente Finanziario nel caso un Settore - che liquida
la meta delle fatture complessive dell’Ente - sfori i tempi di pagamento, I'effetto ricade
sull'intero Ente e su tutti i Dirigenti che, di conseguenza, vengono unanimemente
penalizzati con decurtazione della indennita di risultato.

Tenuto conto dei controlli periodici sui tempi di pagamento e sulle fatture “giacenti” che |l
Dirigente Finanziario effettua, non appare ragionevole considerare che le suddette
risultanze -in proporzione alle fatture complessive pagate dall’'Ente — siano rilevanti ai fini
della penalizzazione degli interessati in ordine alla retribuzione di risultato.

3.3. Analisi degli accantonamenti

3.3.1. Fondo crediti di dubbia esigibilita

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente ha calcolato il FCDE rispettando la metodologia
di cui allesempio 5 del principio contabile 4/2.

L'Organo di revisione ha verificato che:

- I'Ente, nell'individuare le categorie di entrate che possono dare luogo a crediti di dubbia e
difficile esazione, ha prescelto il seguente livello di analisi: tipologie con specifiche
indicazioni relative a singoli capitoli di entrata.

- 'Ente ha provveduto all'accantonamento di una quota del risultato di amministrazione al
fondo crediti di dubbia esigibilita come richiesto al punto 3.3 del principio contabile applicato
All. 4.2. al D. Lgs.118/2011 e smi sia per le entrate correnti che per quelle in conto capitale;

- 'Ente nel calcolare il fondo crediti di dubbia esigibilitd si & avvalso della facolta di cui
all'art.107-bis, D.L. n.18/2020 come modificato dall'art. 30-bis del D.L. n. 41/2021 (considerare
i valori pre-Covid del 2019 anche per i due anni seguenti).

L'accantonamento a FCDE iscritto a rendiconto ammonta a complessivi euro 1.509.636,32.

Con riferimento ai crediti riconosciuti inesigibili, I'Organo di revisione ha verificato:

1) [Il'eventuale e motivata eliminazione di crediti iscritti fra i residui attivi da oltre tre anni dalla
loro scadenza e non riscossi, ancorché non ancora prescritti, per euro 1.333.205,07 e
contestualmente iscritti nel conto del patrimonio;

2) la corrispondente riduzione del FCDE e ricalcolo dello stesso sui residui attivi presenti al
31/12/2025;

3) l'elenco dei crediti inesigibili o di difficile esazione stralciati dal conto del Bilancio allegato
al rendiconto;

4) Tlindicazione dell'importo dei crediti inesigibili o di difficile esazione nel calcolo del FCDE
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allegato al rendiconto ai fini della definizione del fondo svalutazione crediti;

5) [lavvenuto mantenimento nello Stato patrimoniale di detti crediti, per un importo relativo
agli ultimi cinque esercizi finanziari chiusi e complessivamente pari a euro 21.817.826,49
ai sensi dell'art. 230, comma 5, del TUEL e comunque la prosecuzione delle azioni di

recupero.
Tab. 13c.4
Composizione accantonamento Residui attivi Residui attivi Totale Accantonamento  Accantonamento % effettiva
Tl fondo crediti dubbia esigibilita da competenza 2024 residui obbligatorio effettivo FCDE Rendiconto
e fondo Svalutazione crediti 2025 e precedenti attivi (vincolo legge) Rendiconto) 2025
@ (b) (c=ath) () (©)] (f=elc)
Tributi , contributi e perequazione
Imposte, tasse e proventi assimilati 2.579.688,10 0,00 2.579.688,10
1.101 di cui: accertati per cassa 2.579.688,10 0,00 2.579.688,10
di cui: non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00%
Tributi finanziamento sanita (Regioni) 0,00 0,00 0,00
1.102 di cui: accertati per cassa 0,00 0,00 0,00
di cui: non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00%
Tributi autonomie speciali (Regioni) 0,00 0,00 0,00
1.103 di cui: accertati per cassa 0,00 0,00 0,00
di cui: non accertati per cassa 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00%
1.104 |Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.301 |Fondi perequativi da PA 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00%
1.302 |Fondi perequativi Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Totale Titolo 1 2.579.688,10 0,00 2.579.688,10 0,00 0,00 0,00%
Trasferimenti conrrenti
2.101 |Trasf. correnti da PA 2.182.054,82 3.947.088,88 6.129.143,70 0,00 0,00 0,00%
2.102 |Trasf. correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00%
2.103 |Trasf. correnti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00%
2.104 |Trasf. correnti da Istituz. private 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00%
Trasf. correnti da UE e resto Mondo 0,00 0,00 0,00
2.105 di cui: da UE 0,00 0,00 0,00
di cui: dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Totale Titolo 2 2.182.054,82 3.947.088,88 6.129.143,70 0,00 0,00 0,00%
Entrate extratributarie
3.100 |Vendita beni e servizi e proventi gest. 755.276,09 1.111.172,74 1.866.448,83 167.843,28 167.843,28 8,99%
3.200 |Controllo e repressione irregolarita 77.397,44 31.577,02 108.974,46 56.939,16 56.939,16 52,25%
3.300 | Interessi attivi 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00%
3.400 |Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00%
3-500 |Rimborsi e altre entrate correnti 1.717.558,61 243.140,55 1.960.699,16 1.024.465,31 1.024.465,31 52,25%
Totale Titolo 3 2.550.232,14, 1.385.890,31 3.936.122,45 1.249.247,75 1.249.247,75 31,74%
Entrate in conto capitale
4.100 |Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00%
Contributi agli investimenti 5.714.038,01 15.804.826,82 21.518.864,83
4.200 di cui: da PA 5.416.141,75 15.670.560,59 21.086.702,34
di cui: da UE 0,00 0,00 0,00
al netto dei contributi da PA e UE 297.896,26 134.266,23 432.162,49 224.091,72| 224.091,72| 51,85%
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00
4300 d.i cu.i: da PA 0,00 0,00 0,00
di cui: da UE 0,00 0,00 0,00
al netto dei contributi da PA e UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
4.400 |Alienazione beni materiali e immateriali 23.282,60 4.852,13 28.134,73 18.504,21 18.504,21 65,77%
4.500 |Altre entrate in conto capitale 27.052,82 0,00 27.052,82 17.792,64 17.792,64 65,77%
Totale Titolo 4 5.764.373,43 15.809.678,95 21.574.052,38 260.388,57 260.388,57 1,21%
Riduzione di attivita finanziaria
5.100 |Alienazione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
5.200 |Alienazione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
5.300 |Riscossione crediti di medio-lungo 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00%
5.400 |Altre entrate riduzione att. finanz. 297.098,53 737.572,40 1.034.670,93 0,00 0,00 0,00%
Totale Titolo 5 297.098,53 737.572,40 1.034.670,93 0,00 0,00 0,00%
Totale generale 13.373.447,02 21.880.230,54 35.253.677,56 1.509.636,32 1.509.636,32 4,28%
di cui: FCDE in C/Capitale 5.764.373,43 15.809.678,95 21.574.052,38 260.388,57 260.388,57 1,21%
di cui: FCDE di parte corrente 7.609.073,59 6.070.551,59 13.679.625,18 1.249.247,75 1.249.247,75 9,13%

3.3.2. Fondo perdite aziende e societa partecipate

L’Organo di revisione ha verificato che I'Ente non ha accantonato fondo per perdite risultanti
dal bilancio d’esercizio delle aziende speciali, istituzioni ai sensi dell’art.1, comma 551 della
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legge 147/2013 né per societa partecipate ai sensi dell'art.21, commi 1 e 2 del d.lgs.
n.175/2016 non ricorrendone i presupposti di legge.

La Relazione sul governo societario, predisposta dalle societa controllate dal Comune e dal
Comune medesimo, contiene il programma di valutazione del rischio aziendale, ai sensi
dell'art. 6 del D.Igs. n. 175/2016 sulla base di standard internazionali di verifica esaminati dal
Collegio dei Revisori in occasione dellesame del Bilancio consolidato annuale e
dell'aggiornamento annuale della verifica delle partecipazioni finanziarie.

3.3.3. Fondo anticipazione liquidita

L'Ente non ha richiesto né ricevuto anticipazioni di liquidita di cui all'art.1 comma 11 del D.L.
n. 35/2013 convertito in legge n. 64/2013 e norme successive di rifinanziamento.

3.4. Fondi spese e rischi futuri

3.4.1. Fondo contenzioso

L'Organo di revisione ha verificato che il risultato di amministrazione presenta un
accantonamento per fondo rischi da contenzioso per euro 100.000,00, determinato secondo
le modalita previste dal principio applicato alla contabilita finanziaria al punto 5.2 lettera h) per
il pagamento di potenziali oneri derivanti da sentenze e le quote accantonate risultano
congrue.

L'Organo di revisione ha verificato che la ricognizione puntuale del contenzioso esistente al
31/12/2025 a carico dell'ente é stata effettuata tenuto conto delle indicazioni del principio
contabile OIC 31.

In relazione alla congruita delle quote accantonate a copertura degli oneri da contenzioso
rispetto al valore del contenzioso al 31/12/2025, I'Organo di revisione ritiene che le stesse
siano giustificate dal livello di rischio attestato dal Responsabile Finanziario e Dirigente
dell’'Ufficio Contenzioso nel riepilogo del 09/02/2026.

3.4.2. Fondo indennita di fine mandato

L’Organo di revisione ha verificato che I'Ente ha costituito un fondo per indennita di fine
mandato, cosi determinato:

Somme gia accantonate nell'avanzo del rendiconto dell'esercizio precedente
(eventuale) € 40.000,00
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Somme previste nel bilancio dell’esercizio cui il rendiconto si riferisce € -

- utilizzi € -
TOTALE ACCANTONAMENTO FONDO INDENNITA' FINE MANDATO € 40.000,00

Le quote accantonate risultano congrue.

3.4.3. Fondo garanzia debiti commerciali

In relazione alle risultanze piu sopra richiamate L’Ente presenta uno stock di debito risultante
dalla piattaforma al 31 dicembre 2025 per fatture scadute e non scadute pari a euro
1.040.816,79 coerente con i ben maggiori residui passivi conservati dal’Ente nel rendiconto.

L'Organo di revisione ha verificato che:

- il debito commerciale residuo alla fine dell’esercizio 2025 non si e ridotto almeno del
10% rispetto a quello dell’esercizio 2024 ma e comunque ben inferiore al 5% del totale
delle fatture ricevute, al netto delle note di credito, nel medesimo esercizio;

- I'Ente ha allegato gli indicatori relativi ai tempi di pagamento che risultano rispettosi
dei termini di pagamento delle transazioni commerciali (art.1 co0.859 lett. b)
L.145/2018).

Non ricorrono di conseguenza le condizioni per procedere all'accantonamento del fondo a
garanzia dei debiti commerciali.

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente, ai sensi dell’'art. 1, comma 867, Legge 145/2018,
entro il 31 gennaio 2025 ha confermato, mediante la piattaforma elettronica, I'ammontare
complessivo dello stock di debiti commerciali residui scaduti e non pagati alla fine dell'esercizio
precedente risultante pari a euro 626.453 (anche se all’Ente il risultato dei documenti scaduti
e non pagati & leggermente superiore e ammonta a euro 631.336).

3.4.4 Fondo obiettivi finanza pubblica

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente ha concorso agli obiettivi di finanza pubblica
fissati per il 2025 dalla legge n. 178/2020, art.1 c0.820 legge n. 213/2023, art.1 c0.533 legge
n. 207/2024, art.1 co.784.

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente, con riferimento al Fondo obiettivi di finanza
pubbilica, istituito dall’art. 1, comma 789, della legge n. 207 del 2024 per I'importo stabilito dal
DM 4/3/2025 e:

- ha fatto confluire I'importo iscritto nel bilancio di previsione 2025 (missione 20, programma
3, voce U.1.10.01.07.001) nella parte accantonata del risultato di amministrazione destinata al
finanziamento di investimenti;

- ha correttamente compilato I'allegato a/1 al rendiconto secondo le indicazioni del principio
contabile 4/1 del d.Igs. 118/2011.
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3.4.5 Altri fondi e accantonamenti

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente — sulla base dei contratti collettivi nazionali di
lavoro sia per il personale non dirigente che dirigente sottoscritti il 23/02/2026 sulla base di
ipotesi di contratti siglate in precedenza — non ha accantonato quote per i rinnovi contrattuali
gia potenzialmente maturati.

Ha invece provveduto a impegnare le quote arretrate e riaccertarle per esigibilita nel 2026
rendendole immediatamente utilizzabili per la liquidazione.

3.5. Analisi delle entrate e delle spese

3.5.1.

Entrate

Per quanto riguarda il grado di attendibilita delle previsioni e della capacita di riscossione delle

entrate finali emerge:

Tab. 16.0
Rend. N - Grado attendibilita Prev. iniziali Prev. definitive Accertamenti Attendibilita Attendibilita
delle previsioni di Entrata 2025 2025 2025 prev. iniziali prev. definitive
2025 (a) (b) (c) (cla) (c/b)

1 - Tributi e perequazione 38.278.998,86 37.132.722,00 34.880.994,38 91,12% 93,94%
2 - Trasferimenti correnti 7.585.000,00 8.924.409,59 7.858.217,23 103,60% 88,05%
3 - Extratributarie 9.606.100,00 10.866.100,00 10.341.893,91 107,66% 95,18%
4 - Entrate in conto capitale 2.812.750,00 11.236.141,75 9.135.859,82 324,80% 81,31%
5 - Riduzione attivita finanziarie 4.306.340,00 7.955.218,68 4.250.000,00 98,69% 53,42%
6 - Accensione di prestiti 4.306.340,00 7.955.218,68 4.250.000,00
7 - Anticipazioni 5.000.000,00 5.000.000,00 10.606.062,22
9 - Entrate Clterzi e partite giro 13.700.000,00 13.700.000,00 7.602.135,77

Totale 85.595.528,86 102.769.810,70 88.925.163,33
nel rendiconto precedente (2024) la situazione era la seguente:
Tab. 16.1

Rend. N-1 - Grado attendibilita Prev. iniziali Prev. definitive Accertamenti Attendibilita Attendibilita
delle previsioni di Entrata 2024 2024 2024 prev. iniziali prev. definitive
2024 (a) (b) (c) (cla) (c/b)

1 - Tributi e perequazione 37.037.331,86 38.209.253,86 36.808.825,40 99,38% 96,33%
2 - Trasferimenti correnti 8.460.000,00 8.522.703,07 9.037.743,12 106,83% 106,04%
3 - Extratributarie 8.866.100,00 9.016.100,00 8.577.232,15 96,74% 95,13%
4 - Entrate in conto capitale 11.380.000,00 28.470.935,00 24.340.710,57 213,89% 85,49%
5 - Riduzione attivita finanziarie 9.030.000,00 12.844.653,24 6.900.000,00 76,41% 53,72%
6 - Accensione di prestiti 9.030.000,00 12.844.653,24 6.900.000,00 76,41% 53,72%
7 - Anticipazioni 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00
9 - Entrate Clterzi e partite giro 13.700.000,00 13.700.000,00 6.808.246,43

Totale 102.503.431,86 128.608.298,41 99.372.757,67

L’Ente utilizza le seguenti modalita di riscossione:
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Richieste

Modalita di riscossione Volontaria Solleciti Coattiva
Accertamenti

IMU/TASI X X X
TARI X X X
Sanzioni per violazioni X X X
codice della strada

Rette pre-post scuola, asili

. . X X X
nido, refezione

Fitti 'attivi_ e 'canoni X X X
patrimoniali
IMU

Risultando al momento costante l'attivita dellEnte di contrasto all’evasione, le entrate
accertate/incassate nell’anno variano principalmente in relazione al giorno della settimana in
cui cade la scadenza della seconda rata IMU di meta dicembre che puo ritardare a inizio
gennaio il riversamento al Comune di parte degli incassi da parte dell’Agenzia delle Entrate.

2021 2022 2023 2024 2025

IMU (quota comunale) €15.171.633,05| €15.515.418,47| €13.226.237,75| €19.070.606,94| € 16.368.826,06

TARI

Le entrate accertate/incassate nell'anno 2025 sono aumentate in relazione al variare del piano
economico finanziario della tassa e al contrasto alla perdurante evasione da parte dellEnte.

L'Ente ha provveduto a rilevare il credito e gli incassi verso l'utenza relativi alle componenti
perequative TARI, provvedendo a riversare le componenti UR1 e UR2 alla Cassa per i Servizi
Energetici e Ambientali nel mese di febbraio 2026 per tutte le utenze attive e per complessivi
euro 48.124,80.

2021 2022 2023 2024 2025

TARI €6.665.787,42| €7.38452797| €7.817.29221| €7.432.628,34| €7.948.691,04

Contributi per provvedimenti abilitativi edilizi

Gli incassi negli ultimi esercizi hanno subito la seguente evoluzione:
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2021 2022 2023 2024 2025

1.226.517 1.154.031 1.243.166 1.816.525 1.901.303

La destinazione percentuale del contributo al finanziamento della spesa del titolo 1 e stata pari
al 42% (euro 807.906,37).

Sanzioni amministrative pecuniarie per violazione codice della strada
(artt. 142 e 208 del d.Igs. 285/92)
Le somme accertate negli ultimi esercizi hanno subito la seguente evoluzione:

2021 2022 2023 2024 2025

878.193 1.228.313 1.978.790 1.987.264 1.780.594

La quota vincolata risulta destinata come da specifico prospetto allegato al rendiconto oltre
che da certificazione annuale al Ministero dell’'Interno.

Rilevato che nel rispetto del comma 12 bis dell’'art.142 del D.Igs. 285/1992, i proventi delle
sanzioni derivanti da violazioni al limite massimo di velocita, sono attribuiti in misura pari al
50% all’ente proprietario della strada in cui e stato effettuato I'accertamento si osserva che da
certificazione al Ministero dell'Interno gia effettuata dall’'Ente (sistema TBEL) non sussistono
sanzioni emesse su strade non comunali.

Attivita di verifica e controllo

In merito all'attivita di verifica e di controllo delle dichiarazioni e dei versamenti, 'Organo di
revisione, con riferimento all'analisi di particolari entrate in termini di efficienza nella fase di
accertamento e riscossione, rileva che 'Ente non definisce preventivamente risultati attesi
quantitativi dell'attivita di contrasto all’evasione ed elusione delle imposte, tasse e tariffe
comunali ritenendo piu razionale proseguire nella verifica puntuale e massiva continuative.

3.5.2. Spese

Attendibilita della previsione delle spese

Per quanto riguarda il grado di attendibilita delle previsioni delle spese finali emerge:
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Tab. 19a.2

Grado di attendibilita Prev. iniziali Prev. definitive Impegni Attendibilita Attendibilita
delle previsioni di Uscita 2025 2025 2025 prev. iniziali prev. definitive
2025 (@) (b) (©) (cla) (c/b)
1 - Correnti 55.770.098,86 58.023.649,20 50.821.846,54 91,13% 87,59%
2 - In conto capitale 5.619.090,00 19.693.198,31 12.441.610,54 221,42% 63,18%
3 - Incremento attivita finanziarie 4.306.340,00 7.955.218,68 4.250.000,00 98,69% 53,42%
4 - Rmborso di prestiti 1.200.000,00 1.460.000,00 1.422.531,21 118,54% 97,43%
5 - Chiusura anticipazioni 5.000.000,00 5.000.000,00 10.606.062,22 212,12% 212,12%
Parziale 71.895.528,86 92.132.066,19 79.542.050,51 110,64% 86,33%
7 - Spese Clterzi e partite giro 13.700.000,00 13.700.000,00 7.602.135,77
Totale 85.595.528,86 105.832.066,19 87.144.186,28
Nel rendiconto 2024 la situazione é stata la seguente:
Tab. 19a.1
Grado di attendibilita Prev. iniziali Prev. definitive Impegni Attendibilita Attendibilita
delle previsioni di Uscita 2024 2024 2024 prev. iniziali prev. definitive
2024 (@) (b) (c) (cla) (c/b)
1 - Correnti 54.946.087,86 56.984.063,36 50.146.619,41 91,27% 88,00%
2 - In conto capitale 18.962.344,00 43.492.021,78 31.536.995,77 166,31% 72,51%
3 - Incremento attivita finanziarie 9.030.000,00 12.844.653,24 6.900.000,00 76,41% 53,72%
4 - Rmborso di prestiti 865.000,00 865.000,00 848.762,98 98,12% 98,12%
5 - Chiusura anticipazioni 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 0,00% 0,00%
Parziale 88.803.431,86 119.185.738,38 89.432.378,16 100,71% 75,04%
7 - Spese Clterzi e partite giro 13.700.000,00 13.700.000,00 6.808.246,43
Totale 102.503.431,86 132.885.738,38 96.240.624,59
Nel rendiconto ancora precedente (2023) era stata:
Tab. 19a.0
Grado di attendibilita Prev. iniziali Prev. definitive Impegni Attendibilita Attendibilita
delle previsioni di Uscita 2023 2023 2023 prev. iniziali prev. definitive
2023 (@) (b) (c) (cl/a) (c/b)
1 - Correnti 56.705.432,00 68.025.886,02 54.867.212,61 96,76% 80,66%
2 - In conto capitale 12.832.615,00 27.819.884,29 10.046.876,35 78,29% 36,11%
3 - Incremento attivita finanziarie 3.645.000,00 3.430.000,00 1.589.761,30 43,61% 46,35%
4 - Rmborso di prestiti 1.200.000,00 550.000,00 463.312,49 38,61% 84,24%
5 - Chiusura anticipazioni 5.000.000,00 5.000.000,00 15.106.712,61 302,13% 302,13%
Parziale 79.383.047,00 104.825.770,31 82.073.875,36 103,39% 78,30%
7 - Spese Clterzi e partite giro 13.700.000,00 13.700.000,00 6.626.096,83
Totale 93.083.047,00 118.525.770,31 88.699.972,19

Spese correnti

La comparazione delle spese correnti,
ultimi due esercizi evidenzia:

riclassificate per macro aggregati, impegnate negli
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Spese Correnti per Macroaggregati Rend. N-1 Rend. N .
. L Variazione
(Impegni CP nel biennio) 2024 2025

101 - Redditi da lavoro dipendente (101) 10.044.358,49 10.014.154,02 -30.204,47
102 - Imposte e tasse a carico ente (102) 655.386,23 649.860,63 -5.525,60
103 - Acquisto beni e servizi (103) 28.487.106,35 29.531.598,18 1.044.491,83
104 - Trasferimenti correnti 9.679.077,06 9.294.595,70 -384.481,36
105 - Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 0,00
106 - Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00
107 - Interessi passivi 547.019,41 605.836,06 58.816,65
108 - Altre spese per redditi di capitale 0,00 0,00 0,00
109 - Rimborsi e poste correttive delle entrate 58.152,36 38.502,30 -19.650,06
110 - Altre spese correnti 675.519,51 687.299,65 11.780,14

Totale 50.146.619,41 50.821.846,54 675.227,13

Spese per il personale

L’Organo di revisione verifica in sede di analisi degli atti di programmazione del reclutamento
del personale che lo stesso prefiguri il rispetto di tutti i vincoli normativi:

- ivincoli disposti dall’art. 3, comma 5 e 5-quater del D.L. 90/2014;

- ivincoli disposti dall'art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a tempo
determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e continuativa; che
obbligano a non superare la spesa dell’anno 2009;

- lart.40 del d. Igs. 165/2001;

- che 'Ente ha incrementato il Fondo risorse decentrate per il personale non dirigente in deroga
al limite di cui all'art.23, co.2, d.lgs. n.75/2017 e secondo le indicazioni della circolare RGS
27/6/2025;

Gli oneri della contrattazione decentrata impegnati nellanno 2018, non superano il
corrispondente importo impegnato per 'anno 2016 e sono automaticamente ridotti in misura
proporzionale alla riduzione del personale in servizio, tenendo conto del personale assumibile
ai sensi della normativa vigente, come disposto dall'art.9 del D.L. 78/2010.

L'Organo di revisione ha verificato che la spesa di personale sostenuta nell’anno 2025 rientra
nei limiti di cui all'art.1, comma 557, 557-quater, 562 della Legge 296/2006.

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente ha proceduto ad assunzioni di personale a tempo
indeterminato nel rispetto del valore soglia della fascia demografica di appartenenza, ai sensi
dell'art. 33, co. 2, del D.L. 30 aprile 2019, n. 34, convertito dalla legge 28 giugno 2019, n. 58.

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente non ha previsto un aumento di spesa nel rispetto
delle percentuali individuate dall’art. 5, decreto 17 marzo 2020, del Ministro per la pubblica
amministrazione di concerto con il Ministro dell’'economia e delle finanze e con il Ministro
dell'linterno.

Da specifico prospetto di riepilogo, redatto e sottoscritto digitalmente dal Responsabile
Finanziario quale sintesi e confronto pluriennale delle poste analitiche di rendiconto, risulta il
rispetto delle spese complessive e la definizione dei limiti di spesa per I'anno.

Durante l'esercizio 2025 il Collegio dei Revisori ha, con propri pareri, verificato i relativi limiti

Relazione del Collegio dei Revisori dei conti sul Rendiconto di gestione esercizio 2025 — pag. 28



| pareri sul

Organizzazione (PIAO) approvato e aggiornato
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irigenzia

Le risultanze del Rendiconto di gestione, riepilogate nel citato prospetto, riportato di seguito

relativamente al confronto pluriennale, confermano il rispetto della spesa in parola:

programmatori nel Piano Integrato di Att
dal’Ente e verificato la compatibilitd della spesa destinata al trattamento accessorio del

accessorio, di dest
contratti decentrati di ente.

personale d
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h =

spesaimpegnata 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 202!

i

spesa per il personale (intervento 1-
macroaggregato 101)

Al €11.085.180,31| €10.137.544,83| €10.050.758,37| €10.058.256,34| €8.859.81883| €8.90250373| €9.098538,06| €9.728.62485 €9.173876,08| €8632.14623| €8509.85385 €9.135.652,10| €9.672.091,25 €9.406.35849 €9.51: 02

202

B €1913.34965|  €660.00000] €760.82631| €490.000,00 €360.168,17| €370.876,11| €54336320|  €832.00000] €500.00000] €639.000,00(  €500.
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altre spese di personale (intervento 3)  C|  €274.078,00

—
irap personale D| €659.21544| €587.32367| €597.260,71| €570.00000{ €498982,75| €450.00000{ €450.00000{ €649.957,95| €56151042| €561.70356| €534.99509| €624.288,19| €721580,86| €604.09037| € mww,w,g

altre spese (buoni pasto, formazione)  E €43.000,00{  €110.75336 €42.224,00 €63.997,50 €84.000,00 €99.987,03 €73.325,58 €75.785,99 €78.984,41 €28.391,53 €92.711,42 €91.621,93 €96.898,93| €13329247( € im,%,wm

rimborsi, trattenute, finanziamenti

F| -€199.86462| -€170.271,25 -€58.705,76 -€61.300,38 €2783231| -€170.31431 €73231,58 -£5.034,19 -€4.036,85 €12.95747 €4.484,13 £€23115,28 -€69.592,16 -€90.685,58 £48 @_S
destinati cap. 1376-1380/1384) =

totale G| €11.861.609,13| €10.665.350,61| €10.631.537,32| €10.630.953 46| €11.328.318,92| €9.942.17645| €10.309.458,37| €10.939.334,60| €10.170.502,23| €9.580.159,96| €9.676.439,43| €10.660.446,94| €10.920.978,88| €10.692.055,75| € 10.711.602,26
[@))
H media del triennio 2011/2013 art. 1, comma 557- costo tutti CCNL da 2018 compresi arretrati (fino 2021), personale in ese562673l  €30391013|  e28615550| € 359.80204
. 296/2006 (iimite i spesa dal 2018 con senzio nelfanno - o ., o
esclusione aument contratti nazionali arretrati e a di cui arretrati CCNL anni precedenti pagati nellanno (compresi oneri =
: regime) = € 11.052.832,35 riflessi a carico dellEnte 35,18%) €36057762)  €260.29279 €7481601 m‘oo
maggior spesa rispetto 2018 (esclusi arretrati CCNL dal 2022) n ti
t del DM 17103/2020 (ar. 7 DM 17103/2020) €000 €000 €000 €000 €000 ..mu‘oo
spesa delanno per confronto con limite L. 296/2006 (+G-H-L) (non rileva
M dopo DM, 17/0812020 se rispetiati it dello DM stesso) €10.373.70787| €9.866.592,10| €9.294.004,37| €9.316.637,39
spesa dell'anno per confronto con limite D.M. 17/03/2020 (art. 2 DM
N 17103/2020) (+G-D-H-L fino al 2021) (G-D-1L dal 2022) €90.723.74992| €9.305.081,68| €8.732.30081| €8.781.64230 €9.675581,13] €9.939.10523| €10.013.149,37| €10.112.577,22

ti S

INCIDENZA SPESA DI PERSONALE RISPETTO ENTRATE CORRENTI (art. 33 D.L. 30/4/2019, n. 34 convertito nella L. 28/06/2019, n. 58 - D.M. 17/03/2020 - Circolare
Ministro per la Pubblica Amministrazione, Ministro dell'Economia e delle Finanze e Ministro dell'Interno 08/06/2020) Ai sensi dell'art. 7 del D.M. 17/03/2020
I'aumento di spesa, n ti del D.M. 17/03/2020, non rileva ai fini del rispetto dei spesa di cui all'art. 1, comma 557-quater, della L. 296/2006 di fatto
applicabile solo in caso di sforamento dei limiti complessivi del D.M. 17/03/2020. Ai sensi dell'art. 3, comma 4-ter, DL 36/2022 convertito nella L. 79/2022, dal 2022
sono esclusi dal computo della spesa i pagamenti di arretrati anni precedenti derivanti da aumenti CCNL.

ANNO 2025
o iowonn | am | | s | el | (AR bt s el o e
FCDE
o ity
entrate correnti £51.356.167,05 | €54.473.800,67 | €53.125.227,96 | € 52.985.065,23
Coens, el i eL08saL
entrate correnti Titoli |, Il ll nette FCDE €51.504.255,82
rapporto tra spesa .uma.caa ultimo rendiconto e media 19.63%
triennio entrate correnti al netto FCDE !
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L'Organo di revisione ha verificato che nel’Ente non e stato istituito un ufficio di avvocatura
interna.

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente ha conferito incarichi a legali esterni nel corso
dell'esercizio cui il rendiconto si riferisce, in particolare per patrocinio legale per n. 18 cause

attivate da terzi.

Spese in c/capitale

La comparazione delle spese in c/capitale, riclassificate per macro aggregati, impegnate negli

ultimi due esercizi evidenzia:

Spese C/Capitale per Macroaggregati Rend. N-1

Rend. N

(Impegni CP nel biennio) 2024 2025 Variazione
201 - Tributi in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00
202 - Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 31.486.995,85 12.391.610,62 -19.095.385,23
203 - Contributi agli iinvestimenti 49.999,92 49.999,92 0,00
204 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00
205 - Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
Totale 31.536.995,77 12.441.610,54 -19.095.385,23

In merito si osserva la riduzione degli investimenti in beni immobili che ha avuto uno specifico
picco, in decisa riduzione dal 2025 per parziale cessazione degli effetti dei finanziamenti
PNRR.

Debiti fuori bilancio

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente non ha rilevato e di conseguenza non ha
provveduto nel corso del 2025, o dopo la chiusura dell’esercizio al riconoscimento e
finanziamento di debiti fuori bilancio.

4. Analisi indebitamento e gestione del debito

L’Organo di revisione ha verificato che:

- 'Ente, nell'attivazione delle fonti di finanziamento derivanti dal ricorso
all'indebitamento, ha rispettato le condizioni poste dall’art. 203, co. 1, TUEL, come modificato
dal d.lgs. n. 118/2011 e s.m.i,;

- nel corso dell’esercizio considerato I'Ente ha effettuato nuovi investimenti finanziati da
debito e in tali casi I'Ente ha provveduto agli adempimenti di cui all’art. 203, comma 2, TUEL,
con riferimento alladeguamento del DUP e all’adeguamento delle previsioni del bilancio degli
esercizi successivi per la copertura finanziaria degli oneri del debito e per le spese di gestione
dell'investimento ove necessario;
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4.1. Concessione di garanzie o altre operazioni di finanziamento

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente ha in essere garanzie (quali fideiussioni o lettere
di patronage) o altre operazioni di finanziamento a favore dei propri organismi partecipati e/o
a favore di soggetti diversi dagli organismi partecipati come da tabella seguente:

FIDEIUSSIONI RILASCIATE

importo

istituto garantito e motivazione durata anni L.
originario

ASCD TORINO CLUB MARCO PAROLO GALLARATE| 20 +sospensione rate 17 mesi

BPER BANCA 2016 (manutenzione straordinaria campo sportivo comunale via| per Accordo per il credito 2019 €500.000,00
Montello) ABI - scadenza 14/09/2038

INTESA CEDRATESE CALCIO 1985 SSD A RL (manutenzione
2021 straordinaria campi sportivi comunali via Monte Santo / 10 € 230.000,00

SANPAOLO . . -

Praderio e via Orsini)

L'Organo di revisione ha verificato che L’Ente non ha concesso prestiti.

L’Organo di revisione ha verificato che 'Ente non ha somme derivanti dall'indebitamento, che
si riferiscono a economie rilevate in conto degli investimenti realizzati con le risorse ottenute,
mantenute a residuo passivo in violazione del principio di competenza finanziaria di cui al
Principio generale della contabilita finanziaria n. 16, All. 1 al d.lgs. n. 118/2011 e s.m.i..

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto
dall'art. 204 del TUEL ottenendo le seguenti percentuali d’'incidenza degli interessi passivi sulle
entrate correnti (limite di legge = 10%):

01/01/2024 01/01/2025 01/01/2026

0,94% 0,92% 1,17%

Il tasso medio del debito residuo di finanziamento esistente al 31 dicembre 2025 e pari al
2,55% tenuto anche conto dei pit recenti mutui contratti con I'lstituto per il Credito Sportivo e
Culturale (ICSC) con tasso interamente o per 2/3 compensato da contributo dell'lstituto
medesimo.

Nella tabella seguente € riportata I'evoluzione del debito:
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01/01/2016 19.641.635 €
01/01/2017 18.884.944 €
01/01/2018 17.852.032 €
01/01/2019 16.949.054 €
01/01/2020 16.000.712 €
01/01/2021 15.973.389 €
01/01/2022 14.980.763 €
01/01/2023 13.990.378 €
01/01/2024 15.081.296 €
01/01/2025 21.127.298 €
01/01/2026 23.919.174 €



L’Ente nel 2025 non ha effettuato operazioni di rinegoziazione dei mutui.

Tab. 22a.0
Tabella dimostrativa del rispetto del limite di indebitamento Esercizio Importo e Perc.
(TUEL, Art.203/1) 2025
Entrate da Rendiconto (N-2)

1. Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I) 2023 33.700.936,06
2. Trasferimenti correnti (Titolo I1) 2023 9.827.034,12
3. Entrate extratributarie (Titolo 1) 2023 8.069.818,99
A. Totale primi tre Titoli entrata a rendiconto (N--2) 51.597.789,17
B. Livello massimo spesa annua (Art. 204 TUEL) (10% di A) 5.159.778,92

Oneri finanziari Rendiconto (N)
C. Interessi su mutui, obbligazioni, aperture credito e garanzie al 31.12.N (art.207 TUEL) 2025 605.836,06
D. Contributi erariali in c/interessi su mutui 2025 74.300,00
E. Interessi su debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento 2025 0,00
F. Ammontare disponibile per nuovi interessi (F=B-C+D+E) 4.628.242,86
G. Oneri finanziari per indebitamento e garanzie al netto contributi esclusi (G=C-D-E) 531.536,06

Incidenza % su totale primi tre titoli entrata Rend.(N-2) (G/A)*100 2025 1,03%

4.2. Strumenti di finanza derivata

L'Organo di revisione ha verificato che 'Ente non ha predisposto e allegato al rendiconto la
nota informativa prevista dall’art. 62, comma 8, D.L. n.112/2008 che evidenzi gli oneri e gli
impegni finanziari, rispettivamente stimati e sostenuti, derivanti da contratti relativi a strumenti
finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente derivata non
avendo tali strumenti attivi.

5. Risultanze dei fondi connessi all’emergenza sanitaria

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente € a credito dei ristori per spese derivanti
dal’emergenza Covid (credito che & assegnato e incassato dallEnte suddiviso in quattro
annualita dal 2024 al 2027) per gli effetti del DM Interno MEF del 19/06/2024 e non €& quindi
tenuto a impegni, restituzioni o contabilizzazioni di restituzione allo Stato.
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6. Rapporti con organismi partecipati

6.1. Verifica rapporti di debito e credito con i propri enti strumentali e le
societa controllate e partecipate

L'Organo di revisione ha verificato che l'informativa per la rilevazione dei debiti e crediti
reciproci tra I'ente e gli organismi partecipati di cui all'art. 11, co. 6, lett. j, d.lgs. n. 118/2011
ha riguardato la totalita degli enti strumentali e delle societa controllate e partecipate.

6.2. Costituzione di societa e acquisto di partecipazioni societarie

L’Organo di revisione ha verificato che I'Ente, nel corso dell’esercizio 2025, non ha proceduto
alla costituzione di una nuova/nuove societa o allacquisizione di una nuova/nuove
partecipazioni societarie tenendo conto della procedura del novellato art. 5 del TUSP.

6.3. Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche

L’Organo di revisione ha esaminato, come per gli anni precedenti, la ricognizione annuale delle
partecipazioni, dirette o indirette, entro lo scorso 31 dicembre, ai sensi dell’art. 20, cc. 1 e 3,
TUSP, le relative determinazioni e rendicontazioni contenute comprendenti la verifica
periodica dei servizi pubblici locali di rilevanza economica ex art. 30 del D.lgs. n 201/2022.

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente ha assolto gli obblighi di comunicazione alla
Corte dei conti previsti dall'art. 20, cc. 1, 3 e 4, TUSP.

6.4. Ulteriori controlli in materia di organismi partecipati

L'Organo di revisione ha verificato che nel corso del 2025 non sono stati addebitati all'Ente
interessi di mora per ritardato pagamento di fatture emesse dalle proprie partecipate.

7. Contabilita economico-patrimoniale

L'Organo di Revisione ha verificato che I'Ente ha provveduto:

- all'adozione del piano dei conti integrato di cui all'allegato n. 6 del d.lgs. n. 118/2011
in modo da evidenziare le modalita di raccordo dei dati finanziari ed economico-patrimoniali
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nonché consentire la rilevazione unitaria dei fatti gestionali;
- alla tenuta della contabilitd economico-patrimoniale secondo il d.Igs. n. 118/2011;

- all'adozione della matrice di correlazione, pubblicata sul sito Arconet, per il raccordo
tra contabilita finanziaria e contabilita economico-patrimoniale.

L’Organo di revisione ha verificato che I'Ente ha aggiornato gli inventari con riferimento al
31/12/2025 in modalita composita: verifiche contabili gestionale dell’Ente, verifiche banche
dati esterne (Conservatoria/Agenzia Territorio), flussi dati informatici e aggiornamento
manuale dei gestionali:

Ultima data di

Inventario di settore .
aggiornamento

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali di cui:

- inventario dei beni immobili distinguendo tra beni demaniali,

indisponibili, disponibili e di interesse storico, artistico e culturale 31/12/2025

- inventario dei beni mobili

Immobilizzazioni finanziarie

Rimanenze

Le risultanze dello stato patrimoniale al 31.12.2025, parte Attivo, sono cosi riassumibili:

Cod. Conto del patrimonio in sintesi 2025 2024 Differenza
Uff. Attivo
A Crediti verso P.A. partecipazione al fondo di dotazione + 0,00 0,00 0,00
B Immobilizzazioni + 213.083.960,83 203.594.625,04 9.489.335,79
C Aattivo circolante + 50.443.152,66 53.143.505,57 -2.700.352,91
D Ratei e risconti attivi + 0,00 0,00 0,00
Totale 263.527.113,49 256.738.130,61 6.788.982,88
Le risultanze dello stato patrimoniale al 31.12.2025, parte Passivo, sono le seguenti:
Cod. Conto del patrimonio in sintesi 2025 2024 Differenza
Uff.
A Patrimonio netto + 149.420.818,18 148.441.190,42 979.627,76
B Fondo per rischi ed oneri + 170.000,00 170.000,00 0,00
C Trattamento di fine rapporto + 0,00 0,00 0,00
D Debiti + 71.022.686,68 71.530.310,46 -507.623,78
E Ratei e risconti passivi + 42.913.608,63 36.596.629,73 6.316.978,90
Totale passivo 263.527.113,49 256.738.130,61 6.788.982,88

| crediti sono conciliati con i residui attivi nel seguente modo:
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Tab. 24b.0

Conciliazione tra Crediti (Attivo C/Patrimonio) e Residui attivi (Finanziaria) 2025
(Quadro di raccordo)
Residui attivi (Finanziaria)
Residui attivi Finanziaria + | 35.476.482,04
Crediti lordi (C/Patrimonio)
Crediti (al netto del FSC) del C/Patrimonio (AP_C.II) + 33.966.845,72
Fondo svalutazione crediti (FSC) + 1.509.636,32
Crediti lordi (C/Patrim.) 35.476.482,04
Principali variazioni per diversa contabilizzazione dei RA rispetto ai Crediti
Residui attivi da entrate c/o depositi bancari e postali + 0,00
Saldo IVA a credito da dichiarazione (se non accertato in Finanziaria al 31.12) - 0,00
Crediti stralciati (RA eliminati dalla Finanziaria ma conservati nello SP) - 0,00
Principali variazioni ai crediti +/- 0,00
Altre variazioni (+/-) per diversi criteri di competenza (Econ./Finanz.)
Altri residui non connessi a crediti + 0,00
Altri crediti non connessi a residui attivi - 0,00
Altre variazioni ai crediti +/- 0,00
Residui attivi come da Finanziaria (conciliazione)
Residui attivi come da Finanziaria | 35.476.482,04
| debiti sono conciliati con i residui passivi nel seguente modo:
Tab. 24c.0
Conciliazione tra Debiti (C/Patrimonio) e Residui passivi (Finanziaria) 2025
(Quadro di raccordo)
Residui passivi (Finanziaria)
Residui passivi Finanziaria | 47.096.103,77
Debiti da funzionamento e assimilati (C/patrimonio)
Debiti (PP_D) + 71.022.686,68
Debiti da finanziamento (PP_D1) - 23.919.173,88
Debiti da funzionamento e assimilati 47.103.512,80
Principali variaz. per diversa contabilizz. RP rispetto a Debiti
Saldo IVA a debito da dichiarazione (se non impegnata in Finanziaria al 31.12) - 7.409,03
Residuo passivo titolo IV + residuo passivo interessi mutui + 0,00
Residuo passivo titolo V anticipazioni + 0,00
Impegni pluriennali titolo 11l e 1V (al netto dei debiti di finanziamento) - 0,00
Principali variazioni ai debiti +/- -7.409,03
Altre variaz. per diversi criteri di competenza (Econ. / Finanz.)
Altri residui passivi non connessi a debiti + 0,00
Altri debiti non connessi a residui passivi - 0,00
Altre variazioni ai debiti +/- 0,00

Residui passivi come da Finanziaria (conciliazione)

Residui passivi come da Finanziaria |

47.096.103,77

Le variazioni di patrimonio netto sono cosi riassunte:

Tab. 24d.0
Cod. Variazione del Patrimonio netto 2025 2024 Differenza
Ufficiale tra i due ultimi esercizi
Al Fondo di dotazione +- 0,00 0,00 0,00
All.Lb  [Riserve 151.206.624,03 151.206.624,03 0,00
All.b |- da capitale (riserve disponibili) +- 0,00 0,00 0,00
All.c - da permessi di costruire (riserve disponibili) +- 37.088.512,70 37.569.515,15 -481.002,45
All.d |- per beni demaniali e patrimoniali (riserve indisponibili) +- 114.118.111,33 113.637.108,88 481.002,45
All.e |- altre riserve (indisponibili) +- 0,00 0,00 0,00
Allf - altre riserve disponibili 0,00 0,00 0,00
Alll Risultato economico dell'esercizio +- 979.627,76 -2.765.433,61 3.745.061,37
AlV Risultati economici di esercizi precedenti +- -2.765.433,61 0,00 -2.765.433,61
AV Riserve negative per beni indisponibili - 0,00 0,00 0,00
Patrimonio netto 149.420.818,18 148.441.190,42 979.627,76
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| fondi rischi rispetto ai fondi accantonati nel risultato di amministrazione sono cosi conciliati:

Tab. 24e.0
Conciliazione tra Fondo rischi (Finanziaria) e Fondo rischi e oneri (Passivo C/Patrimonio) 2025
(Quadro di raccordo)
Fondi rischi (Finanziaria)
Fondo rischi e oneri accantonati nel risultato amm. (Finanziaria) 170.000,00
Fondi rischi e oneri (C/Patrimonio)
Fondi rischi e oneri (Passivo C/Patrimonio) (PP_B) + 170.000,00
Principali variaz. per diversa contabilizz. tra Finanziaria ed Economica
FAL - Fondo anticipo liquidita (la quota da rimborsare é rilevata tra i debiti da finanziamento) - 0,00
Fondo perdite partecipate (non va rilevato se le partecipate sono rilevate al metodo del PN) - 0,00
FGDC - Fondo garanzia debiti commerciali - 0,00
Principali variazioni ai fondi rischi 0,00
Altre variazioni (+/-) per diversi criteri di competenza (Econ. / Finanz.)
Altri fondi rischi finanziaria non connessi a fondi rischi economica + 0,00
Altri fondi rischi finanziaria non connessi a fondi rischi economica - 0,00
Altre variazioni ai fondi rischi +/- 0,00
Fondo rischi ed oneri come da Finanziaria (conciliazione)
Fondo rischi e oneri come da Finanziaria 170.000,00
La quota economica annuale dei contributi agli investimenti & stata calcolata con il seguente criterio:
3% dei contributi presenti al 31/12 precedente.
Il risultato economico al 31.12.2025 (sintesi) € il seguente:
Tab. 25.0
Conto economico in sintesi 2025 2024 Differenza
(CE)
Componenti della gestione
A Componenti positivi 53.581.967,04 54.905.675,72 -1.323.708,68
B Componenti negativi 56.648.649,20 54.318.462,76 2.330.186,44
Saldo gestione caratteristica (A-B) -3.066.682,16 587.212,96 -3.653.895,12
Proventi e oneri finanziari
C1l Proventi finanziari 219.598,69 93.853,43 125.745,26
C2 Oneri finanziari 605.836,06 547.019,41 58.816,65
Proventi ed oneri finanziari (C=C1-C2) -386.237,37 -453.165,98 66.928,61
Rettifiche di valore attivita finanziarie
D1 Rettifiche positive 3.061.612,86 1.012.164,49 2.049.448,37
D2 Rettifiche negative 0,00 0,00 0,00
Rettifiche di valore (D=D1-D2) 3.061.612,86 1.012.164,49 2.049.448,37
Proventi e oneri straordinari
E1l Proventi straordinari 3.379.749,91 4.455.278,64 -1.075.528,73
E2 Oneri straordinari 1.372.090,44 7.726.410,81 -6.354.320,37
Proventi e oneri straord. (E=E1-E2) 2.007.659,47 -3.271.132,17 5.278.791,64
Risultato esercizio
Risultato prima delle imposte (A-B)+C+D+E 1.616.352,80 -2.124.920,70 3.741.273,50
IRAP - Imposta regionale attivita produttive 636.725,04 640.512,91 -3.787,87
Risultato dell'esercizio 979.627,76 -2.765.433,61 3.745.061,37
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Le risultanze del conto economico al 31.12.2025 (analisi) sono le seguenti (variazioni nell'ultima

colonna).
Tab. 25.1
Cod. Conto economico | 2025 | 2024 | Differenza
Uff. (CE)
Componenti positivi della gestione
Al Proventi da tributi + 31.701.424,36 32.814.178,97 -1.112.754,61
A2 Proventi da fondi perequativi + 3.179.570,02 3.994.646,43 -815.076,41
A3 Proventi da trasferimenti e contributi 8.956.116,12 9.495.733,24 -539.617,12
A3.a |- proventi da trasferimenti correnti + 7.858.217,23 9.037.743,12 -1.179.525,89
A3.b |- quota annuale di contributi agli investimenti (ricavo da..) + 1.097.898,89 457.990,12 639.908,77
A3.c |- contributi agli investimenti (ricavo da..) + 0,00 0,00 0,00
A4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 5.239.176,88 5.368.786,20 -129.609,32
Ad.a |- proventi derivanti dalla gestione dei beni + 838.893,58 1.071.319,88 -232.426,30
A4.b  |-ricavi della vendita di beni + 0,00 0,00 0,00
Ad.c  |-ricavi e proventi dalla prestazione di servizi + 4.400.283,30 4.297.466,32 102.816,98
A5 Variazioni rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) +/- 0,00 0,00 0,00
A6 Variazione lavori in corso su ordinazione +- 0,00 0,00 0,00
A7 Variazione incrementi di immobilizzazioni per lavori interni +- 0,00 0,00 0,00
A8 Altri ricavi e proventi diversi + 4.505.679,66 3.232.330,88 1.273.348,78
Componenti positivi della gestione (A) 53.581.967,04 54.905.675,72 -1.323.708,68
Componenti negativi della gestione
B9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo - 463.173,79 491.091,75 -27.917,96
B10 Prestazioni di servizi - 28.766.751,50 27.669.131,44 1.097.620,06
B11 Utilizzo beni di terzi - 309.081,92 326.883,16 -17.801,24
B12 Trasferimenti e contributi 9.344.595,62 9.729.076,98 -384.481,36
Bl12.a |- trasferimenti correnti (costi per..) - 9.294.595,70 9.679.077,06 -384.481,36
B12.b |- contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubbliche (costi} - 0,00 0,00 0,00
B12.c |- contributi agli investimenti ad altri soggetti (costi per..) - 49.999,92 49.999,92 0,00
B13 Personale - 10.014.154,02 9.405.358,49 608.795,53
B14 Ammortamenti e svalutazioni 7.300.457,11 6.235.568,97 1.064.888,14
Bl4.a |- ammortamenti di immobilizzazioni immateriali - 52.366,17 11.540,00 40.826,17
B14.b |- ammortamenti di immobilizzazioni materiali - 6.188.855,07 6.224.028,97 -35.173,90
Bl4.c |- altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 0,00 0,00 0,00
B14.d |- svalutazione dei crediti - 1.059.235,87 0,00 1.059.235,87
B15 Variazioni rimanenze materie prime e/o beni di consumo (+/-)  +/- 0,00 0,00 0,00
B16 Accantonamenti per rischi - 0,00 0,00 0,00
B17 Altri accantonamenti - 0,00 0,00 0,00
B18 Oneri diversi di gestione - 450.435,24 461.351,97 -10.916,73
Componenti negativi della gestione (B) - 56.648.649,20 54.318.462,76 2.330.186,44
Componenti positivi e negativi della gestione (A-B) -3.066.682,16 587.212,96 -3.653.895,12

Proventi e oneri finanziari
Proventi finanziari
C19 Proventi da partecipazioni 195.133,51 77.775,28 117.358,23

Cl9.a |- societa controllate (proventi da partecipazioni in..) + 0,00 0,00 0,00
C19.b |- societa partecipate (proventi da partecipazioni in..) + 0,00 0,00 0,00
C19.c |- altri soggetti (proventi da partecipazioni in..) + 195.133,51 77.775,28 117.358,23
C20 Altri proventi finanziari + 24.465,18 16.078,15 8.387,03
Proventi finanziari 219.598,69 93.853,43 125.745,26
Oneri finanziari
Cc21 Interessi ed altri oneri finanziari 605.836,06 547.019,41 58.816,65
C2l.a |- interessi passivi - 605.836,06 547.019,41 58.816,65
C21.b |- altri oneri finanziari - 0,00 0,00 0,00
Oneri finanziari 605.836,06 547.019,41 58.816,65
Proventi ed oneri finanziari (C) -386.237,37 -453.165,98 66.928,61
Rettifiche di valore attivita finanziarie
D22 Rivalutazioni + 3.061.612,86 1.012.164,49 2.049.448,37
Rettifiche positive di valore 3.061.612,86 1.012.164,49 2.049.448,37
D23 Svalutazioni - 0,00 0,00 0,00
Rettifiche negative di valore 0,00 0,00 0,00
Rettifiche di valore (D) 3.061.612,86 1.012.164,49 2.049.448,37
Proventi e oneri straordinari
D24 Proventi straordinari 3.379.749,91 4.455.278,64 -1.075.528,73
E24.a |- proventi da permessi di costruire + 1.888.355,92 1.411.437,62 476.918,30
E24.b |- proventi da trasferimenti in conto capitale + 0,00 0,00 0,00
E24.c |- sopravvenienze attive e insussistenze del passivo + 859.606,30 2.652.526,50 -1.792.920,20
E24.d |- plusvalenze patrimoniali + 631.787,69 391.314,52 240.473,17
E24.e |- altri proventi straordinari + 0,00 0,00 0,00
Proventi straordinari 3.379.749,91 4.455.278,64 -1.075.528,73
Oneri straordinari 1.372.090,44 7.726.410,81 -6.354.320,37
E25.a |- trasferimenti in conto capitale (costi per..) - 0,00 0,00 0,00
E25b |- sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo - 1.371.707,37 7.726.245,35 -6.354.537,98
E25.c |- minusvalenze patrimoniali - 383,07 165,46 217,61
E25.d |- altri oneri straordinari - 0,00 0,00 0,00
Oneri straordinari 1.372.090,44 7.726.410,81 -6.354.320,37
Proventi ed oneri straordinari (E) 2.007.659,47 -3.271.132,17 5.278.791,64
Risultato esercizio
Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E) + 1.616.352,80 -2.124.920,70 3.741.273,50
F26 Imposte (IRAP - Imposta regionale sulle attivita produttive) - 636.725,04 640.512,91 -3.787,87
Risultato dell'esercizio 979.627,76 -2.765.433,61 3.745.061,37
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Le risultanze dello stato patrimoniale al 31.12.2025, parte Attivo, sono le seguenti, mentre l'ultima
colonna indica le variazioni rispetto I'esercizio precedente.

Tab. 23.1
Cod. Stato patrimoniale - Prima parte 2025 2024 Differenza
Uff. Attivo C/Patrimonio
Crediti per partecipazione a fondo di dotazione
A Credito verso Stato e P.A. partec. fondo dotazione + 0,00/ 0,00/ 0,00
Crediti verso partecipanti (A) | 0,00/ 0,00/ 0,00

Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immmateriali

Bl.1 Costi di impianto e di ampliamento + 0,00 0,00 0,00
Bl.2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicita + 162.393,76 53.229,96 109.163,80
BI.3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno + 0,00 0,00 0,00
Bl.4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili + 0,00 0,00 0,00
BL5 Avviamento + 0,00 0,00 0,00
BIl.6 Immobilizzazioni (..immateriali) in corso ed acconti + 0,00 0,00 0,00
BI.9 Altre (..immobilizzazioni immateriali) 67.289,86 321.566,65 -254.276,79
Immobilizzazioni immateriali 229.683,62 374.796,61 -145.112,99
Immobilizzazioni materiali
=11l Beni demaniali 65.990.163,16 66.975.976,62 -985.813,46
BIl.1.1 |Terreni (..demaniali) + 1.457.616,18 1.457.616,18 0,00
BIl.1.2 |Fabbricati (..demaniali) + 24.526.999,24 25.163.203,66 -636.204,42
BII.1.3 |Infrastrutture (..demaniali) + 40.005.547,74 40.355.156,78 -349.609,04
BII.1.9 |Altri beni demaniali + 0,00 0,00 0,00
BIll.2  |Altre immobilizzazioni materiali (..non demaniali) 66.121.770,51 65.470.933,95 650.836,56
BIIl.2.1 |Terreni + 2.893.063,37 3.009.050,68 -115.987,31
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00
BIlI.2.2 |Fabbricati + 61.718.938,35 61.274.108,38 444.829,97
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00
BI11.2.3 |Impianti e macchinari + 262.226,02 269.426,49 -7.200,47
di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00
Blll.2.4 | Attrezzature industriali e commerciali + 161.892,68 181.874,28 -19.981,60
BIlI.2.5 |Mezzi di trasporto + 115.856,19 155.820,40 -39.964,21
BIIl.2.6 [Macchine per ufficio e hardware + 111.165,70 63.104,96 48.060,74
BIIl.2.7 [Mobili e arredi + 318.256,01 332.684,48 -14.428,47
BlII.2.8 |Infrastrutture + 540.372,18 184.790,67 355.581,51
BIII.2.99 Altri beni materiali + 0,01 73,61 -73,60
BlIl.3  |Immobilizzazioni in corso ed acconti + 44.988.165,69 38.080.352,87 6.907.812,82
Immobilizzazioni materiali 177.100.099,36 170.527.263,44 6.572.835,92
BIV Immobilizzazioni finanziarie
BIV.1 |Partecipazioni in 35.754.177,85 32.692.564,99 3.061.612,86
BIV.1a |- imprese controllate (partecipazioni immobilizzate in..) + 31.203.096,04 30.658.932,97 544.163,07
BIV.1b |- imprese partecipate (partecipazioni immobilizzate in..) + 4.551.081,81 2.033.632,02 2.517.449,79
BIV.1c |- altri soggetti (partecipazioni immobilizzate in..) + 0,00 0,00 0,00
BIV.2 |Crediti verso 0,00 0,00 0,00
BIV.2a |- altre amm. pubbliche (crediti immobilizzati verso..) + 0,00 0,00 0,00
BIV.2b |- imprese controllate (crediti immobilizzati verso..) + 0,00 0,00 0,00
BIV.2c |- imprese partecipate (creditiimmobilizzati verso..) + 0,00 0,00 0,00
BIV.2d |- altri soggetti (crediti immobilizzati verso..) + 0,00 0,00 0,00
BIV.3 |Altri titoli (..immobilizzati) + 0,00 0,00 0,00
Immobilizzazioni finanziarie 35.754.177,85 32.692.564,99 3.061.612,86
Immobilizzazioni (B) 213.083.960,83 203.594.625,04 9.489.335,79
Attivo circolante
Cl Rimanenze + | 0,00/ 0,00/ 0,00
Rimanenze | 0,00/ 0,00/ 0,00
Cll Crediti
Cll.1 Crediti di natura tributaria 1.848.956,60 5.533.953,62 -3.684.997,02
Cll.1.a |Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita + 0,00 0,00 0,00
Cll.1.b |Altri crediti da tributi + 1.848.956,60 5.422.679,58 -3.573.722,98
Cll.1.c |Crediti da fondi perequativi + 0,00 111.274,04 -111.274,04
Cll.2 Crediti per trasferimenti e contributi 27.540.498,56 29.625.370,32 -2.084.871,76
Cll.2a |- amm. pubbliche (crediti per trasf. e contributi verso..) + 27.215.846,04! 29.501.983,88 -2.286.137,84
Cll.2b |- imprese controllate (crediti per trasf. e contr. verso..) + 91.442,23 91.442,23 0,00
Cll.2c |- imprese partecipate (crediti per trasf. e contr. verso..) + 0,00 0,00 0,00
Cll.2d |- altri soggetti (crediti per trasf. e contr. verso..) + 233.210,29 31.944,21 201.266,08
CII.3 Verso clienti ed utenti (crediti..) + 1.198.012,02 995.873,25 202.138,77
Cll.4 Altri crediti 3.379.378,54 8.301.778,33 -4.922.399,79
Cll.4a |- verso l'erario (crediti..) + 134.151,15 134.151,15 0,00
Cll.4b |- per attivita svolta per c/terzi (crediti..) + 0,00 0,00 0,00
Cll.4c |- altri (crediti verso..) + 3.245.227,39 8.167.627,18 -4.922.399,79
Crediti 33.966.845,72 44.456.975,52 -10.490.129,80
Clll Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi
ClIl.1  |Partecipazioni (..non immobilizzate) + 0,00 0,00 0,00
CIIIl.2 | Altri titoli (..non immobilizzati) + 0,00 0,00 0,00
Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00 0,00
CIv Disponibilita liquide
CIV.1 |Conto di tesoreria 16.476.306,94 8.686.530,05 7.789.776,89
ClV.1a |- istituto tesoriere (conto di tesoreria presso..) + 0,00 0,00 0,00
CIV.1b |- banca d'ltalia (conto di tesoreria presso..) + 16.476.306,94 8.686.530,05 7.789.776,89
CIV.2 |Altri depositi bancari e postali + 0,00 0,00 0,00
CIV.3 |Denaro e valori in cassa + 0,00 0,00 0,00
CIV.4 | Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente + 0,00 0,00 0,00
Disponibilita liquide 16.476.306,94 8.686.530,05 7.789.776,89
Attivo circolante (C) 50.443.152,66 53.143.505,57 -2.700.352,91

Ratei e risconti
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Le risultanze dello stato patrimoniale al 31.12.2025, parte Passivo, sono le seguenti, mentre l'ultima
colonna indica le variazioni rispetto I'esercizio precedente,

Tab. 23.2
Cod. Stato patrimoniale - Seconda parte 2025 2024 Differenza
Ufficiale Passivo C/Patrimonio
Patrimonio netto
Al Fondo di dotazione +- 0,00 0,00 0,00
All.Lb  |Riserve 151.206.624,03 151.206.624,03 0,00
All.Lb |- da capitale (riserve disponibili) +/- 0,00 0,00 0,00
All.c - da permessi di costruire (riserve disponibili) +/- 37.088.512,70 37.569.515,15 -481.002,45
All.d - per beni demaniali e patrimoniali (riserve indisponibili) +/- 114.118.111,33 113.637.108,88 481.002,45
All.e - altre riserve (indisponibili) +/- 0,00 0,00 0,00
AlLf - altre riserve disponibili 0,00 0,00 0,00
Alll Risultato economico dell'esercizio +- 979.627,76 -2.765.433,61 3.745.061,37
AV Risultati economici di esercizi precedenti +- -2.765.433,61 0,00 -2.765.433,61
AV Riserve negative per beni indisponibili - 0,00 0,00 0,00
Patrimonio netto (A) 149.420.818,18 148.441.190,42 979.627,76
Fondi per rischi e oneri
B1 Per trattamento di quiescenza (fondi rischi ed oneri..) + 0,00 0,00 0,00
B2 Per imposte (fondi rischi ed oneri..) + 0,00 0,00 0,00
B3 Altri (..fondi rischi ed oneri) + 170.000,00 170.000,00 0,00
Fondi rischi e oneri (B) 170.000,00 170.000,00 0,00
Trattamento di fine rapporto
C Trattamento di fine rapporto (T.F.R.) + | 0,00| 0,00| 0,00
Trattamento di fine rapporto (C) | 0,00| 0,00/ 0,00
Debiti
D1 Debiti da finanziamento 23.919.173,88 21.127.298,00 2.791.875,88
Dl.a |- prestiti obbligazionari (debiti per..) + 0,00 0,00 0,00
D1.b - verso altre amministrazioni pubbliche (debiti..) + 0,00 0,00 0,00
Di.c - verso banche e tesoriere (debiti..) + 0,00 0,00 0,00
D1.d |- verso altri finanziatori (debiti..) + 23.919.173,88 21.127.298,00 2.791.875,88
D2 Debiti verso fornitori + 35.887.253,30 38.241.717,35 -2.354.464,05
D3 Acconti (debiti per..) + 0,00 0,00 0,00
D4 Debiti per trasferimenti e contributi 10.216.538,09 11.115.306,57 -898.768,48
D4.a - enti finanziati dal SSN (debiti per trasf. e contributi verso..) + 0,00 0,00 0,00
D4.b - altre amministrazioni pubbliche (debiti per trasf. e contributi ver: + 2.353.018,29 3.258.016,88 -904.998,59
D4.c - imprese controllate (debiti per trasf. e contributi verso..) + 0,00 0,00 0,00
D4.d |- imprese partecipate (debiti per trasf. e contributi verso..) + 0,00 0,00 0,00
D4.e |- altri soggetti (debiti per trasf. e contributi verso..) + 7.863.519,80 7.857.289,69 6.230,11
D5 Altri debiti 999.721,41 1.045.988,54 -46.267,13
D5.a |- tributari (altri debiti..) + 42.029,16 242.795,66 -200.766,50
D5.b - verso istituti di previdenza e sicurezza sociale (altri debiti..) + 382.835,32 270.186,37 112.648,95
D5.c - per attivita svolta per c/terzi (altri debiti..) + 0,00 0,00 0,00
D5.d |- altri (altri debiti verso..) + 574.856,93 533.006,51 41.850,42
Debiti ( D) 71.022.686,68 71.530.310,46 -507.623,78
Ratei, risconti e contributi agli investimenti
El Ratei passivi (PP_EI) + 0,00 0,00 0,00
Ell Risconti passivi 42.913.608,63 36.596.629,73 6.316.978,90
Ell.1 Contributi agli investimenti (risconti passivi su ricavi per..) 42.913.608,63 36.596.629,73 6.316.978,90
Ell.1a |- da altre amministrazioni pubbliche (risc. pass. su contributi agli + 41.821.639,99 35.874.248,24 5.947.391,75
Ell.1b |-da altri soggetti (risc. pass. su contributi agli investimenti..) + 1.091.968,64 722.381,49 369.587,15
Ell.2 Concessioni pluriennali (risc. pass. su..) + 0,00 0,00 0,00
EIl.3  |Altri risconti passivi + 0,00 0,00 0,00
Ratei e risconti (E) 42.913.608,63 36.596.629,73 6.316.978,90
Totale passivo (A+B+C+D+E) 263.527.113,49 256.738.130,61 6.788.982,88
Conti d'ordine

Co.1 Impegni su esercizi futuri + 16.435.322,51 17.488.092,14 -1.052.769,63
Co.2  |Beni di terzi in uso + 0,00 0,00 0,00
Co.3  |Beni dati in uso a terzi + 0,00 0,00 0,00
Co.4 Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche + 0,00 0,00 0,00
Co.5 Garanzie prestate a imprese Controllate + 0,00 0,00 0,00
Co.6 |Garanzie prestate a imprese partecipate + 0,00 0,00 0,00
Co.7 |Garanzie prestate a altre imprese + 0,00 0,00 0,00
Totale conti d'ordine 16.435.322,51 17.488.092,14 -1.052.769,63
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8. PNRR e PNC

L’Organo di revisione ha verificato che la contabilita al 31/12/2025 é allineata ai dati contenuti
nella banca dati REGIS.

L'Organo di revisione ha verificato che 'andamento di alcuni progetti pud presentare criticita
in merito al rispetto delle tempistiche previste rispetto alle fasi di ultimazione.

L'Organo di revisione ha verificato che I'Ente ha rispettato i criteri di accertamento/impegno
indicati per i progetti a rendicontazione dalla FAQ 48 di Arconet.

In occasione della verifica dell'andamento dei progetti al 31/03/2026 il Collegio approfondira
eventuali criticita che possano pregiudicare il rispetto delle tempistiche

9. Relazione della giunta al rendiconto

L'Organo di revisione prende atto che I'Ente ha predisposto la relazione della Giunta in
aderenza a quanto previsto dall'art. 231 del TUEL, secondo le modalita previste dall'art.11,
comma 6 del d.Ilgs.118/2011 e dal punto 13.1 del principio contabile all.4/1 e che la relazione
€ composta dalle parti previste dalla norma.

Nella relazione non sono segnalati fatti di rilievo verificatesi dopo il 31/12/2025.

10. Conclusioni

Tenuto conto di tutto quanto esposto, rilevato e proposto si attesta la corrispondenza del
rendiconto alle risultanze della gestione e si esprime giudizio positivo per I'approvazione del
rendiconto dell’esercizio finanziario 2025.

Il Collegio dei Revisori

Dott. Riccardo Bassani - Presidente
Avv. Daniele Casarini - Componente
Dott.ssa Patrizia Galati - Componente

03/04/2026

sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 del D.Lgs. n. 82/2005
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